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1 CONTEXTO E RAZOES

O Nucleo de Planejamento Estratégico e Gestao da Qualidade (Nupeg), foi criado no ano de 2021, sendo
uma unidade de apoio administrativo, vinculada a Direcao Geral, responsavel por auxiliar a diretoria a
pensar modos de potencializar um desenvolvimento estrategico, propondo acdes que contribuam para
O avanc¢o institucional, bem como, com o objetivo de melhoria e continuo desenvolvimento da
qualidade institucional.

Sao competéncias do Nupeg: a) realizar diagnosticos para construcao de estratégias administrativas e
académicas, visando ao desenvolvimento da Fadba; b) analisar relatérios das avaliacdes internas e
externas, bem como monitorar os indicadores de qualidade da IES, propondo estratégias que
contribuam para o desenvolvimento institucional; ¢) desenvolver o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), monitorar o cumprimento ou ndao das metas, aplicar as solicitacGes de alteracdes e
disseminar o documento final no sitio eletronico; d) orientar os diferentes setores da Fadba a
utilizarem o PDI como mecanismo de direcionamento dos planos de trabalhos; e e) receber, analisar e
organizar os documentos solicitados pelas agéncias de acreditacao institucional (Ministério de
Educacdao - MEC e Agéncia de Acreditacdao Adventista - AAA), com o objetivo de melhoria e continuo
desenvolvimento da qualidade institucional.




1 CONTEXTO E RAZOES
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Nesse contexto, fica evidente que as atividades do Nupeg estao circunscritas ao que e apresentado na

figura 1.

Figura 1 - Sintese das atividades do Nupeg

Realizacao de diagnosticos

Andlise de relatérios

Desenvolvimento e
monitoramento do PDI

Orientacao aos setores para
planificacao de seu trabalho

Organizacdo de documentos
para efetivacdo de processos
de avaliacao externa

Fonte - Regimento Fadba, 2022.

Diante do exposto, cumpre-nos apresentar o plano de trabalho do
Nucleo para o periodo de 2022 a 2024, como evidéncia de seu
compromisso com os processos de melhoria para a Instituicao,
visando a materializacao de suas intencdes e propositos. Tal
instrumento sera o guia norteador do nucleo para tal periodo.

E importante registrar que o plano ora apresentado é fruto de
trabalho coletivo, construido a seis maos e esta organizado em
trés secdes basicas. A primeira da conta do contexto e razoes, a
segunda explicita a moldura constitutiva e a terceira, planifica
metas e iniciativas num quadro operacional.



2 MOLDURA INSTITUCIONAL

VISAO
0 Universitario Adventista de exceléncia na formacao de lideres missionarios e profissionais competentes, por meio de métodos de ensino vivenciais, centrados em problematicas

DIMENSOES DE TRABALHO N

OBJETIVOS INSTITUCIONAIS
Desenvolver uma comunidade institucional com énfase no amor a Deus e amor
ao proximo, como regra fundamental para todos os niveis de interacao

VALORES
Promocdo da paz como expressdo da justica e da equidade entre
as pessoas

Estratégias ~ de  melhoria  da Preparar os estudantes a alcancarem seu mais elevado potencial, que inclui uma
qualidade da Fadba vida de alegria e utilidade altruista, manifestando sensibilidade social e amorosa

preocupacdo pelo bem-estar dos outros
Recredenciamento da IES visando

DecisGes fundamentadas, tomadas com serenidade e equilibrio mudahga de N Contribuir para a formacdao de profissionais com uma visao global e com as
PROCESSC organizagao académica competéncias necessarias para atuar nas diferentes situacdes contemporéaneas, a
Alegria e fidelidade no exercicio dos direitos e no cumprimento dos fim de que saibam expressar-se de modo ético, analitico e criativo diante dos
deveres Reconhecimento de cursos de diferentes contextos e desafios organizacionais e sociais
graduagdo

Pratica da paciéncia, bondade e amabilidade nos relacionamentos
interpessoais

Desenvolver pesquisa cientifica a partir dos dilemas atuais, enfatizando a solu¢ao
Visita intermediaria da AAA de questdes locais, regionais, nacionais e internacionais

Atuacdo com responsabilidade social, junto a comunidade e
estimulo ao desenvolvimento educacional, econémico, social,
espiritual e ambiental

Incentivar o aprendizado, a inovagdo e a difusdo da cultura, das artes, da ciéncia e
tecnologia

PESSOAS Qualificacdo técnica Desenvolver, permanente e sistematicamente, o processo de formacao e
desenvolvimento profissional docente

Contribuir para a promoc¢do de mudancas e melhorias na comunidade por meio
de programas de extensao e prestacao de servicos especializados, em apoio a

PRODUTOS Construcdo de orienta¢des-padrdo para sociedade civil e aos drgaos governamentais
a IES

MISSAO

ia € uma Instituicao de ensino da Igreja Adventista do Sétimo Dia, alicercada na cosmovisao biblica, comprometida com a obra crista da redenc¢do e a formacao integral de profissionais
esponsavel da cidadania e o servi¢o a comunidade.




3 QUADRO OPERACIONAL

3.1 PROPOSICAO DE PROCESSOS DE MELHORIA DA QUALIDADE DA FADBA

PRAZO

MONITORAMENTO

ITEM INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIDOS
INiclo
Asped/GTC
. ) ' . S A . . Direca
Alinhamento do perfil de egresso da Fadba ao perfil dos Dialogar com a direcdo académica para efetivar esse alinhamento na |regAao'
3.1.1 . ) o ) académica Jul/2023
cursos - estudo comparativo entre os perfis do egresso dos |mobilizacdo formativa ~
Coordenacao
CUrsos
de cursos de graduagao
Reunir chefes de setores para sensibilizacdo Nupeg
312 Fomento a producdo de planos de trabalhos dos Disponibilizar modelos Chefes 13 Jun/2023
o setores Calendarizar de departamento 26 Jul/2023
Realizar féruns para compartilhamento dos planos de trabalho
Criar plano de monitoramento
N . E inh i i N Nov/2022
3.1.3 | Cria¢do do plano de monitoramento das metas do PDI ncqmm ar q?mandas par? a diretoria .upeg. ov/20 Mar/2024
Realizar reunido de avaliacao Diretoria Mar/2023
Gerar relatério reflexivo
Efetivacdo do monitoramento anual dos indicadores de Analisar relatérios do Inep Diretoria Anualmente
3.1.4 |qualidade (Enade, IGC, CPC) para correcao de medida em Gerar relatério reflexivo Nupeg
tempo habil Socializar relatério reflexivo no Consu
Diretoria Abr/2023
Planificacao das sugestdes da CPA acolhidas pela Construir informativo para compartilhamento com a comunidade interna e
3.1.5 . . Nupeg
diretoria externa Ago/2024
Identificar os tipos de evidéncias que devem ser encaminhadas ao Nupeg Nupeg
A Organizar checklist Chefes de 23 maio/2023
3.1.6 | Processo de coleta de evideéncias Informar aos responsaveis departamento 24 a 27 jul/2023 dez/2023

Receber e analisar as evidéncias encaminhadas




3.1 PROPOSICAO DE PROCESSOS DE MELHORIA DA QUALIDADE DA FADBA

META
PRAZO MONITORAMENTO
ITEM INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIDOS
Preparar infografico com principais felicitacdes para cada seguimento
317 Divulgac¢do dos resultados da AAA aos docentes, discentes e  |Preparar infografico com principais recomendac8es para cada segmento Nupeg Maio/2023
"7 |gestores Encaminhar infograficos aos grupos de comunicag¢do correspondente IAssessoria de comunicacao
Publicar relato na integra no sitio eletrénico
318 Divulgacdo do Relato Institucional Encaminhar relato aos grupos de comunicacdo académica, administrativa e |Nupeg Abr/2023
o grupos de discentes IAssessoria de comunicagao

Encaminhar aos grupos de comunicacdo da IES

IAnalisar os relatérios
Construir relatério reflexivo
/Apresentar a diretoria para os devidos encaminhamentos Nupeg
Gerar ata Diretoria
Publicar relatérios no sitio eletrénico

IAndlise e divulgacdo de relatérios das comissdes avaliadoras

3.1.9 (Inep/AAA) Maio/2023

3.1.10 | Monitoramento da atualizacdo da pagina virtual institucional [Manter didlogo com o marketing Marketing Permanente




3.2 PROCESSO PARA RECREDENCIAMENTO DA IES VISANDO MUDANCA DE ORGANIZACAO ACADEMICA

META rsitario no ano de 2023

PRAZO MONITORAMENTO
ITEM INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIDOS
icio lMINO
Revisar as politicas institucionais Secretaria
3.2.1 Reestruturacao do PDI ) P ' Geral Mar/2023
Atualizar quadros, tabelas e figuras
Nupeg
. . ~ - . _— Procuradoria
322 Reorganizacio do checklist Atugllzar de acordo’corn as dlmenso.esAe |pd|cadores do instrumento de avaliagdo Institucional Out/2022
Enviar aos responsaveis por cada evidéncia
Nupeg
Sinalizar a relevancia de cada um no alcance da meta II;llupeg
x . Apresentar o instrumento de avalia¢do do Inep Fev/2023
3.2.3 Reunido com os envolvidos no processo N . A Chefes
Sinalizar prazos para o recebimento das evidéncias
<olicitadas de departamento

Confirmar recebimento e salvar arquivo na pasta “recebidos”
3.24 Recebimento e analise de documentos Ler documentos na integra, revisando se atende ao
solicitado e se esta conforme padrao

Nupeg Dez/2022 | Abr/2023




3.2 PROCESSO PARA RECREDENCIAMENTO DA IES VISANDO MUDANCA DE ORGANIZACAO ACADEMICA

META tario no ano de 2023

PRAZO MONITORAMENTO
ITEM INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIDOS
Organizar pastas de acordo os eixos do instrumento Nupeg
325 | Atualizacdo do drive & P 05 ¢ P Nov/2022 | Abr/2023
e as subpastas de acordo com os indicadores
Construir roteiro indicando locais de visitagdo I;luSiege T
Identificar equipamentos necessarios para aquisi¢ao D?rec?éo
. ~ e ~ Reuni , Ca .
3.2.6 Simulacdo da visita as instalacdes eunir com todos os apreser.wt.adores cameras N académica Abr/2023 | 3.2.6
chefes dos departamentos visitados para alinhamento ~
Coordenacdo
Cronometrar o tempo de Escola
Identificar fragilidades e sugerir melhorias
Buscar diagramador com disponibilidade NUDe
3.2.7 Encaminhamento de documentos para diagramacao Enviar dos arquivos com orienta¢8es de prazos MaFr)kfting Abr/2023 | 3.2.7
esperados




3.3 PROCESSO PARA RECONHECIMENTO DOS CURSOS DE GRADUACAOQ

META

PRAZO MONITORAMENTO
ITEM INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIDOS
Conferir itens que permanecem das avaliacdes anteriores e confirmar responsaveis Nupeg Mai/2023
3.3.1 Atualizag¢do do checklist . quep o s P Pl
Compartilhar com os responsaveis
Nupeg
Pl
Sinalizar a relevancia de cada um no alcance da meta Chefes de
. . . . A Jun/2023
3.3.2 Reunido com os envolvidos no processo Compartilhar a lista de evidéncias departamentos
Indicar prazos para o recebimento das evidéncias solicitadas Coordenador
de curso
Confirmar recebimento e salvar arquivo na pasta “recebidos” NUDe
3.3.3 Recebimento e andlise dos documentos Ler material na integra revisando se atende ao Peg Jun/2023 Jul/2023
solicitado e se esta
334 Encaminhamento dos documentos para diagramacao BusFar dlagramgdor com dl.spon|t~)|l|dade Nupeg. Ago/2023
Enviar dos arquivos com orienta¢des de prazos Marketing
. , . Nupeg
335 Atualizacdo do drive Organizar pastas de acordo os eIX.OS Fjo instrumento Pl Maio/2023
e as subpastas de acordo com os indicadores
Autoavaliacio do FOCesSo de avaliacso Realizar pesquisa de satisfacdo com os participantes do processo NUDe
3.3.7 . § L P s Preparar relatério de pesquisa peg Abr/2023 Mai/2003
(pesquisa/relatério) Pl

Apresentar a diretoria




3.4 VISITA INTERMEDIARIA DA AAA

META

Acompanhar a visita

Restaurante

PRAZO MONITORAMENTO
ITEM INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIDOS
Diretoria
I.\/Ion|.toramento do’desenho c!a pol!tlca de valorizagao a Informar Nupeg . Maio/2023
3.4.1 diversidade (racas, linguas, etnias, tribos, castas e . . L Secretaria
. a diretoria para efetivacdo
sexualidade) Geral
In;ergao de politicas .d'e o Informar D|retor|§ Maio/2023
3.4.2 cuidado e responsabilidade para alunos que ndo vivem | . . L Secretaria Geral
. ~ e . a diretoria para efetivacdo
em harmonia com os padrdes biblicos de sexualidade Nupeg
Desenho da politica Diretoria
343 s P L L Informar a diretoria para efetivacdo Secretaria Geral Maio/2023
valorizacao de memoria da instituicao
Nupeg
3.4.4 Insercdo no PDI Receber texto da diretoria z:g?g”a Maio/2023 | Set/2023
Solicitar respostas as recomendac&es Diretoria
3.4.5 Organizacdo documental Organizar o documento Secretaria Geral Nov/2023
Encaminhar a AG Nupeg
Secretaria Geral
Revisar checklist ggféer:gcia
Distribuir tarefas de servicos Aguardar
3.4.6 Preparo para a visita in loco Preparar acomodacdes Secretérgias confirmacdo da data da
Compartilhar agenda dos avaliadores ) . visita
da diretoria




3.5 QUALIFICACAO TECNICA

ITEM

INICIATIVAS

Indicacdo de formacdo através de cursos ofertados

ENCAMINHAMENTOS

Levantar cursos disponiveis para inscricao a cada trimestre

5.1 N . . ~ . i . . N Ago/202 /202
35 por agéncias externas Encaminhar informagdes de inscricdo ao publico de interesse upes 80/2023 Out2023
Criar matriz com conteudo pertinente
g ) . Nupeg
Preparar material didatico (apostilas e videoaulas) ) .
= = . . . : Diretoria
352 Implanta¢do de programa de formacgdo continuada - Indicar tutor para acompanhamento do progresso dos inscritos RH Nov/2023
o extensionista Cadastrar curso no Nucleo de Extensdo
Nutec
Preparar curso no AVA Next

Divulgar prazo de inscricdo




3.6 CONSTRUCAO DE ORIENTACOES - PADRAO DA IES

INICIATIVAS ENCAMINHAMENTOS ENVOLVIL

Criar manual para elabora¢do de documentos institucionais Secretaria Geral
3.6.1 Padronizacdo dos documentos institucionais Criar e divulgar os fluxos da elaboracdo de editais Nupeg Mar/2023 | Jul/2023
Criar e divulgar os fluxos da elaboracdo de oficios Consu




