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Término do preenchimento: 17/08/2005 18/08/2005

Situagdo Avalialo

Previsdc
Inicio da Avaliacdo: 28/08/2005
Inicio da visita: 15/09/2005
Término da visita: 17/09/2005 .
Término da Avaliacdo: 17/09/2005 16/09/2005
Situagde INER: | visio Realizagio ’

Anédlise da Avaliacio:
Conclusdo:

A Faculdade Adventista de Administracido do Nordeste, mantida pela Ihstituicéo
Adventista de Educagio e Assisténcia Social Este Brasileira (IAEASEB),. esta
instalada na cidade de Cachoeira, municipio com aproximadamente 30.000 habitantes no
estado da Bahia, na BR 101 - Km 201, Capoeirugu. Este campus se destaca pela

urbanizagdo, com excelentes instalagfes, que servem a uma comunidade discente com
mais de 2.000 alunos.

A Instituicdo surgiu como extensfo do trabalho realizado na educacio basica pela
IAEASEB, por meio do Instituto Adventista de Ensino do Nordeste (IAENE), fundado em
1879,

e como conseqiéncia da implantacip do Seminario Latino-Americano de Teologia
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em 1987.

Desta forma, em 1998, foi implantada a Faculdade Adventista de Administracéo do
Nordeste (FAAD), gque passou a oferecer o Curso de Administracdo - habilitagdo em
Gestio,de Empresas. Também em 1998 foram iniciadas as atividades do Curso de
Fisioterapia - Bacharelado, e Pedagogia - habilitacdo em Magistério e Gestéo
Educacional. Estes trxés cursos, mais o de teologia, pertencem a Faculdades

separadas. Atualmente hi intencdo da Diregdio do Complexo Educacional IAENE de
integrar estas faculdades.

&

-

com habilitacdo em Gestdo de Empresas, da Faculdade
dventista de Administrac¢8o do Nordeste, foi autorizado a funcionar pela Portaria

226/1998, publicado no DOU de 10/03/1998. Conta atualmente com 337 alunos
atriculados.

Curso de Administragdo,

em como proposta formar profigsionais com visdo critica e capacidade empreendedora,
comprometidos com as mudangas e com a adocdo de paradigmas de vanguarda, influenciando
o desenvolvimento da regifio e do pais.

curso possui professores dedicados e com atuacdo no mercado empresarial da regiédo,
ossuem suporte acad@mico e pedagdgico da IES, o que resulta em mudangas constantes

isando aprimoramento do processo de entrega do conhecimento.

N
Docentes
. o le [Trab L v

Héber Uzum ° Especialista Sim Parcial 20
Florentina Carvalho Pinto Mestre Sim Horista "9

aldir José dos Santos Mestre Sim Integral 40
paulo Henrique Sampaio Especialista Sim Horista 12
Darcy Garcia Mestre Sim Integral ' 40
Rogério Pereira Mestre Sim Horista 12
belardo de Jesus Filho Mestre . Sim Horista 21

aria da Conceigao Souza Reis Doutor Sim Horista A 4
Jair de Oliveira Sento Sé Especialista Sim Horista 14 AAJ
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Nome do Docente
Laudicéia Soares de Oliveira Mestre Sim Horista 6
André Gustavo de Araljo Barbosa  Mestre Sim Horista 23
- Ronaldo Héber Torres Barreto SalesMestre Sim Parcial 20
Adonias Magdiel Silva Ferreira Mestre Sim Horista 22
Jefferson David de Araljo Salles Mestre Sim Integral 40
Alexander dos Santos Dutra Mestre Sim Integral 40
‘Bnderson Magalhdes Lula Especialista Sim Parcial 20
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Categoria de Andlise - 1.1 - Administragdo Académica

A coordenacdo do cursc tem participagdo efetiva nos drgdos colegiados e também é
exclusivamente, do ponto de vista profissional, & IES e ao curso.
coordenador reside no campus da Faculdade.

dedicada
Vale ressaltar que o

Além disso, é importante frisar que a vida profissional do coordenador iniciou-se na
empresa, tendo portanto caracteristicas bem claras de um coordenador gestor.

Os docentes sio apoiados didaticamente com agdes de aperfeigoamento, mas nio existe na
estrutura organizacional da IES uma unidade com esta finalidade.

A organizagdoc do controle acad@mico & realizada por um gsistema desenvolvido da prépria IES
e que atende suas necessidades adequadamente.Existe conexdo 3 rede sem fio e acesso remoto

para professores e alunos. O pessoal da secretaria académica tem boa formagdo e desenvolve
as atividades com propriedade.

Os alunos sentem-se perfeitamente atendidos pela IES em suas necessidades académicas e

pessoais. A atengfio psicolégica ndo & formal, mas existe um pastor que atende de forma

eventual is demandas dos alunos e também existe um apoio espiritual gque os alunos
consideram bastante relevante.

Quanto a eventos, visitas técnicas, e outras atividades complementares & formagdo, os

alunos consideram a ocorréncia insuficiente. O apoio pedagdgico ocorre de modo ndo

sistematizado, mas os alunos relatam a inteira disponibilidade dos professores nesse
quesito.

O nivelamento e a monitoria foram elogiados pelos alunos, mas s3o agdes iniciadas esse ano.
Nio existe um acompanhamento sistemitico dos egressos e os meios de divulgagdo das |
produgdes dos alunos sio ainda muito limitados.

Como trata-se de uma IES confessional, as bolsas de estudo e de trabalho sdo em nimero

generoso, principalmente para as pessoas que comungam a mesma crenga religiosa, tendo

alunos internos e externos, bem como alunos de outros Estados do pais e também de Cabo
verde (Africa).

Categoria de Anédlise - 1.2 - Projeto do Curso

O curso esté convivendo com duas estruturas curriculares,

sendo que a mais antiga estd em
fase de extingdo.

A estrutura mais recente foi concebida com foco no empreendedorismo e no
desenvolvimento regional. O projeto pedagdégico apresentado diz respeito a& estrutura antlga
Portanto, hd a necessidade de construgdo do novo projeto pedagdgico, tornando ObjethOS, l
perfil, estrutura e os outros componentes de um projeto mais alinhados.

A IES n3o regulamentou e nem implantou ainda as atividades complementares, como prev1sto
nas diretrizes curriculares aprovadas no CNE. Portanto, o curso estd parcialmente adequado
3s diretrizes.

Com relacio a metodologia de ensino, & avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e & carga

hordria das disciplinas foram consideradas adequadas. A ressalva a ser feita diz respeito a

bibliografia indicada gue precisa ser atualizada tanto no que tange a novos titulos, quanto
as datas de publicagdo das obras indicadas.

{ O curso passa por uma auto-avaliagdo quase permanente, mas isso ndo esta sistematizado
; através de nenhum projeto.
|
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Categoria de Andlise - 1.3 - Atividades Acadé@micas Articuladas ao Ensino de Graduagdo

A participagdo dos alunos em atividades de pesquisa e extens8o & eventual, até porque estas

atividades s&o incipientes na IES. Mesmo as atividades ligadas ao setor produtivo, como o
estdgio e outras, sdo consideradas insuficientes pelos alunos.
As bolsas» académicas existentes s#o poucas,

iniciaram-se esse ano e estdo relacionadas &
monitoria.

O estégio supervisionado é obrigatdério, mas os alunos reclamam da pouca oferta na regido de

estdgio em atividade real de administragdo. Quanto ao acompanhamento, é realizado por

professor coordenador dessa atividade e por professores orientadores para elaboracio e
desenvolvimento do projeto.

O trabalho de conclusfo de curso estd ligado ao estadgio, pois trata-se de um aprofundamento

do relatdério final do estédgio, em forma de plano de negdcio ou em forma de monografia, de
acordo com os interessentes do aluno.

Dimensdc 1 - ORGANIZAGAO- DIDATICO-PEDAGOGICA

A coordenacio do curso tem participag¢do efetiva nos 6rgdos colegiados e também é dedicada
exclusivamente, do ponto de vista profissional, & IES e ao curso. Vale ressaltar que o
coordenador reside no campus da Faculdade.

Além disso, & importante frisar que a vida profissional do coordenador iniciou-se na empresa,
tendo portanto caracteristicas bem claras de um coordenador gestor.

Os docentes s8o apoiados didaticamente com a¢des de aperfeicoamento, mas ndo existe na
estrutura organizacional da IES uma unidade com esta finalidade. ’

A organizagd@o do controle académico & realizada por um sistema desenvolvido na prépria IES e
que atende suas necessidades adeguadamente. Existe cohexfio 3 rede sem fio e acesso remoto para

professores e alunos. O pessoal da secretaria acad@mica tem boa formac3io e desenvolve as
atividades com propriedade.

Os alunos sentem-se perfeitamente atendidos pela IES em suas necessidades académicas e
pessoais. A atengdo psicolégica ndo é formal, mas existe um pastor que atende de forma eventual
s demandas dos alunos e também existe um apoio espiritual que os alunos consideram bastante
relevante. ’

Quanto a eventos, visitas técnicas e outras atividades complementares & formagdo, os alunos
consideram a ocorréncia insuficiente. O apoio pedagégico ocorre de modo nioc sistematizado, mas
os alunos relatam a inteira disponibilidade dos professores nesse quesito. )

O nivelamento e a monitoria foram elogiados pelos alunos, mas sfo agdes iniciadas esse ano.
Ndo existe um acompanhamento sistemético dos egressos e os meios de divulgagdo das produgdes
dos alunos sdo ainda muito limitados.

Como trata-se de uma IES confessional, as bolsas de estudo e de trabalho sio em nimero

generoso, principalmente para as pessoas gue comungam a mesma creng¢a religiosa, tendo alunos
internos e externos, bem como alunos de outros Estados do pais e também de Cabo Verde (Africa)

O curso estd convivendo com duas estruturas curriculares, sendo que a mais antiga estd em fase

-de extingdo. A estrutura mais recente foi concebida com foco no empreendedorismo e no

desenvolvimento regional. O projeto pedagdgico apresentado diz respeito 3 estrutura antiga. |
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Portanto, ha a necessidade de construgdo do novo projeto pedagdgico, tornando objetivos,
perfil, estrutura e os outros componentes de um projeto mais alinhados.
A IES ndo regulamentou e nem implantou ainda as atividades c
diretriZes curriculares aprovadas no
diretrizes.

Com relacgdo & metodologia de ensino, & avaliagdo do processo ensino-aprendizagem e & carga

hordria das disciplinas foram consideradas adequadas. A ressalva a ser feita diz respeito &
bibliografia indicada que precisa ser atualizada tanto no que tange a novos titulos, quanto as
datas de publicagdo das obras indicadas.

O curso passa por uma auto-avaliagdo quase pe
de nenhum projeto.

omplementares, como previsto nas
CNE. Portanto, o curso estd parcialmente adequado as

rmanente, mas isso ndo esté sistematizado através

A participagdo dos alunos em atividades de pesquisa e extensdo é eventual, até porgue estas
atividades sfo incipientes na IES. Mesmo as atividades ligadas ao setor produtivo, como o
estagio e outras, sdo consideradas insuficientes pelos alunos.

As bolsas académicas existentes sdo poucas,

iniciaram-se esse ano e estdo relacionadas a
monitoria.

0 estagio supervisionado é obrigatério, mas os alunos reclamam da pouca oferta na regido de
estagio em atividade real de administracio. Quanto ao acompanhamento, é realizado por professon
coordenador dessa atividade e por professores orientadores para elaboracdo e desenvolvimento dg
projeto.

O trabalho de conclusio de curso estd ligado ao estdgio, pois trata-se de um aprofundamento do

relatério f£inal do estagio, em forma de plano de negécio ou em forma de monografia, 'de acordo
com os interessentes do aluno. N

Condigdes CI CR CB CMB

: O OO0 ® |
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Categoria de Andlise - 2.1 - Formag3io Académica e Profissional

Esta categoria foi considerada satisfatéria, pois a Instituiciio possui 12 docentes
titulados, de um universo de 16 professores no curso (75%). A experiéncia profissional dos
docentes é um ponto forte da IES, porguanto os seus profissionais atuam como consultores,
gerentes ou proprietdrios de empresas. A formagio é adequada, com excegédo do Prof.
Abelard®, que tem sua formag3oc na Area de engenharia e andlise regional, e ministra
disciplina de administrag¢fio de materiais.

Categoria de Andlise - 2.2 - Condig¢Bes de Trabalho

H& nove professores horistas em um quadro de dezesseis docentes, o que perfaz 56%. E um
nimero significativo, porém quando se leva em consideragdo de que 2/3 das turmas funcionam
no periodo noturnc e a dificuldade da fixag&o de professores no interior, este ntmero
pareceu adequado & Comissdo.

As ag¢Bes de capacitagdo ocorrem de maneira sistemdtica e formalizada. A ressalva da
Comiss@o é de que ndo hA um plano de capacitacio, com definigdo de &reas de interesse da
IES, vinculado ao projeto pedagbgico, e cronograma de afastamento (total ou parcial) dos
docentes .

Ha plano de carreira formalizado e implementado na Instituicdo. Na reunifio com professores
foi sugerido que a selegido de docentes se faga de modo mais formal, mediante divulgagdo e
bancas de avaliagio.

Foi verificado que ha avaliagdo permanente dos professores, com participagdo inclusive de
alunos da Instituigdo. i
O apoio & produgdo cientifica precisa ser implementado, pois para um quadro titulado, como
no caso da FAAD, a produgdo cientifica é muito baixa. Em reunido com professores e alunos
ficou claro que a Institui¢fio precisa revitalizar o Niclec de Estudos em Administragdo, que
conforme relato de um aluno: "houve um entusiasmo inicial e depois tudo se acabou". Também
€ necessdrio o financiamento de congressos para docentes que ir3o apresentar trabalhos,
além de criagdo de Revista que permita publicagdo dos pfofessores.

Por outro lado, quanto ao incentivo a atualizagdo pedagdgica dos docentes, a Instituigdo
estd efetivando a¢des avangadas neste campo, estruturando o curso a partir de um processo
de interdisciplinaridade, mediante temas geradores e elaboragdo de relatérios, artigos e
plano de negécios.

As relagCes alunos/docentes, e disciplinas/docentes foram consideradas satisfatérias.

ICategoria de Andlise - 2.3 - Atuagio e Desempenho Académico e Profissional

A produgdo bibliogridfica e técnica dos professores foi considerada muito baixa pela
Comiss&@o, tendo em vista o nivel de titulacio dos docentes.
Quanto & orientagfdo didatica, a Comissio verificou que & muito boa, embora ndo exista
formalizagdo desta atividade, e portanto dependente do voluntarismo da coordenagdo e
professores. Tanto alunos como professores nos relataram a ocorréncia desta orientacgdo em
intervalos, fora do horadrio de aula e da Instituicdo, via internet, telefone, etc.
Recomenda-se, entretanto, a Instituic¢3o transformar esta atuagdo voluntarista em politica,
_ mediante estruturagdo de horarios e remuneragdo para esta atividade.

Relatério validado por Paulo Sergio Miranda Mendonca em 16/09/2005 &s 17:09:53.

Relatdrio validado por Virginia Helena de Campos Vasconcelos em 16/09/2005 as
17:10:12.

04 de outubro de 2005.  08:16:33 Pagina 7 de

19



MINISTERIO DA EDUCAGRO

. . COND! DE
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS . . CON?A%&EGS E
Diretoria de Estatisticas e Avaliag8o da Educagdo Superior e 3 l

: = - : istaimg do Avaliago da
Avaliagdo das Con?icoes de Ensino K Educagio Supatior
MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Avaliag8o cd6d.: 10240 ‘Processo n°:

Nio ha orientacio de bolsistas de iniciagdo cientifica.
e estatistica.

HA monitoria, no caso de matemdtica

i
H
!
H
i
i
i

Com relagdoc a atuagdo nas atividades académicas, o ponto forte da Instituigdo, neste item,

; foi a dedicacdo e comprometimento dos docentes com O Curso, verificado por relatos de
alunos. :

. ‘ . .
i A instituicdo possui o Prof. Jeferson que coordena os trabalhos da Empresa Janior, € O
s Prof. Valdir que participa de projetos junto & comunidade.

E;menséo 2 - CORPO DOCENTE

A avaliacdo deste item foi realizada com base nos documentos verificados,
professores e alunos.

A reunido com os docentes foi efetuada no dia 15 de setembro
17:15 e terminou as 18:55,

Soares, Abelardo de Jesus, André Gustavo, Paulo Henrique, Alexander Santos, Darcy Garcia,
Jeferson Sales, Jair Sento-Sé e Rogério Pereira.

e na reunido com

(quinta-feira), iniciou-se as

Os pontos principais desta reunifo foram a afirmag8o dos docentes com re
constante da coordenagdo e da Instituigdo;
perfil do aluno; respeito profissional; 1iberdade de trabalho; aproveitamento das reunides

pedagbgicas para melhoria do trabalho em sala, como por exemplo, implementagéo da auto-
avaliacdo, entre outros.

A reunido com os

lagdo ao apoio

alunos foi realizada também no mesmo dia, entre 19:50 e 21:00h,
de vinte e guatro alunos, dos turnos vespertino e noturno.

Os principais pontos levantados foram: alto comprometimento dos professores; estrutura da

instituicio adequada ao desenvolvimento dos estudos; avaliag8o adequada; acessibilidade ao
corpo docente e coordenagéo.

Os pontos passiveis de melhoria, segundo os alunos, sdo:
laboratérios de informdtica, devido a pouca quantidade de equipamentos, pois sdo usados por
mais dois cursos; faltam projetos de pesquisa; implementagdo de estégio;
elevador, pois nfo estd claro O seu uso; empresa jinior monopolizada por grupo dirigente;
alunos com formacd3o religiosa adventista tém mais acesso
diferenciado.

Com relacdo aos itens avaliados, se verificou que a titulagdo docente & muito boa, pois a
Instituicdo possui 12 docentes titulados, de um univers
disto os seus profissionais atuam como consultores, gerentes ou proprietédrios de empresas.
Do quadro de dezesseis docentes, hé nove horistas o que perfaz 56%.

porém guando se leva em consideracgdo de que 2/3 das turmas funcionam no periodo noturno e a
dificuldade da fixacdo de professores no interior, este nimero pareceu adequado & Comissdo.
Referente a capacita¢io, a Comiss8o sugere O estabelecimento de um plano de capacitagdo, com
definicio de Areas de interesse da IES e cronograma de execugdo.

0 plano de carreira & estruturado, e considerado satisfatdrio pelos professores, embora hé
demanda para que a selegdo seja mais formal,
0 apoio & produgdo cientifica precisa ser efetivado, pois com um guadro com titulagdo
satisfatéria a producgdo cientifica estad muito baixa. Além disto, a Instituigdo precisa
revitalizar o Nicleo de E§pud9§quﬂAgmégiggrggég,ense7§studqrra}ppssibiliQaQe de criagdo de

com a presenga dos professores Héber Uzun, Anderson Lula, Laudicéia

dificuldades na condugido das disciplinas oriundas dg

com a presengs

politica de acesso ao

a diregdo e coordenagdao, e tratamento

o de 16 professores no curso (75%), alénm

E um ntGmero significativo,

mediante ampla divulgagdo e bancas de avaliagdo.
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Avaliagdo das Condigdes de Ensino

Sistaime do Avaliagio da
- . Ediscaglo Supatior
MANUAL DE AVALIACAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Avaliagdo céd.: 10240

Processo n°:

Revista que permita publica¢fo dos professores.
Vale ressaltar, que a Instituigfo estd estruturando o curso a partir de um processo de

interdisciplinaridade, mediante temas geradores e elaboragio de relatdrios, artigos e plano de
negdcios, o que foi considerado muito bom pela Comissdo.
(J

Condigdes (I CR CB CMB

Q O ® O
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MINISTERIO DA EDUCACKO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS . . Canén%ﬁl%s DE
Diretoria de Estatisticas e Avaliagdo da Educagdo Superior ) '
i a0E i B : Sistamg de Aviliagio da
E %
Avaliagdo das Con?lgoes de Ensino B Educaglo Supsrior
MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACAQ

Avaliagdo cbd.: 10240 Processo n°:

Categoria de Andlise - 3.1 - Instalag8es Gerais

As salas de aulas tém espago suficiente para acomodar os alunos, e além disto
aclstica e sdo climatizadas. Houve reclamag@o apenas por alunos do vespertino
falta de cortinas ou pintura dos vidros das janelas, o que provoca reflexos e
luminosidade na sala, quando da apresentagdo de aulas com retroprojetores.

As instalagles administrativas sdo adequadas, e estdo em brocesso de mudanga,
maior e planejado.

tém boa
com relagdo a
excesso de

para espacgo

As instalagBes para professores precisam ser ampliadas, principalmente no que
acesso a computadores (2), que se encontram em espago apertado e escuro.

A sala de coordenagdo esta adequada, assim como o auditdério, e instalagdes sanitdrias.

As condigBes de acesso a portadores & via elevador. Neste caso, houve referé&ncia dos alunos
a falta de um protocolo de uso deste elevador, pois em algumas situa¢des houve alunos 1
impossibilitados de usar, embora apresentassem problemas de locomogio.

Infra-estrutura de seguranca apresentada estd adequada.
Ndo hd necessidade de plano de expansdo fisica.

No item equipamentos se notou que hd limita

se refere ao

¢Bes para o acesso tanto de docentes como pelos
discentes. Na sala de professores ha apenas duas mdquinas para uso extra sala.
Com relagdo ac acesso dos alunos, foi quase uma unanimidade,

na reunido dos mesmos com a
Comissdo, a questdio do dificil acesso aos laboratérios,

pois estes servem aos alunos de
administragdo, pedagogia e fisioterapia. Os alunos solicitaram priorizagdo no uso para
alunos noturnos, no periodo noturno.

Os recursos audiovisuais s3o em niimero adequado, pois existem televisdo, video e
retroprojetor em todas as salas de aula,
para uso agendado.

Os servigos de manutengio e conservagio,
bom.

além de 03 aparelhos projetores de multimidia,

tanto de instalag¢des como de equipamentos, & muito
.

Categoria de Andlise - 3.2 - Biblioteca

A Comissd@o considerou a biblioteca com um dos pontos destacados da Instituigido. Possui
amplo espago, cabines individuais e de grupo em quantidade suficiente, acervo de livros e
periddicos qthalizado, informatizada no seu acesso e consultas, com pessoal capacitado, e
horadrio de funcionamento muito bom, apesar da restrigio de horirio relacionado aos
principios religiosos da Instituicgio.

Categoria de Andlige - 3.3 - Instalag¢des e Laboratérios Especificos

Os laboratérios de informitica foram considerados adequados no que se refere ao espaco

fisico e servigos, e em equipamentos quando se foca apenas o curso de administragso.

Mas,
como estes servem aos demais cursos da Institui

¢80 ocorre uma sobrecarga no uso dos
equipamentos, o gue deriva em reclamag¢des significativas dos alunos.

Vale destacar, a profissionalizagio na geréncia do sistema da Instituigdo,
inclusive disponibilizagio de sistema wireless para notebooks e palms.

; Os equipamentos s3o novos e adequados ao uso do curso.
{ __programas especificos para o curso de admi

havendo

B preciso, entretanto, a compra de
istragdo, no que se refere a _programas que
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.

MINISTERIO DA EDUCACAO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS o . ccﬂgagﬁﬁ? DE
Diretoria de Estatisticas e Avaliagdo da Educagdo Superior ) ) — -
Avaliagio das Condigdes de Ensino Sistamg do Avalisgdo 8

- o Educagdo Superior
MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACGAO

Avaliagdo c6d.: 10240 . Processo n°:

simulem decisdes nas diversas areas.

A Empresa Jlnior estd em processo de constituigdo legal, mas desenvolveu diversos projetos
de consultoria com prefeituras, secretarias municipais, empresas privadas entre outros.
Percebeu-se envolvimento dos professores e de alunos que estdo em sua direcdo. HA espago
fisico, equipamentos e servigos prestados pela Instituicdo visando facilitar o
desenvolvimento do trabalho da empresa.

Dimensdo 3 - INSTALAGOES-

O espago fisico para aulas & adequado, pois tem espago e climatizac3o satisfatédrios. Unica
ressalva, &€ o fato da falta de cortinas, ou pintura dos vidros de janelas, o que provoca
reflexos e excesso de luminosidade na sala, atrapalhando a apresenta¢io com retroprojetores,
segundo relato de aluno do curso vespertino.

A sala de professores merece atengdo especial pela Instituigdo. Precisa ser ampliada,

principalmente no que se refere ao acesso aos dois computadores, que se encontram em espago
apertado e escuro. '

As condig¢des de acesso a portadores é via elevador. Neste caso, houve referéncia dos alunos a
falta de um protocolo de uso deste elevador, pois em algumas situac¢des houve alunos
impossibilitados de usd-lo, embora apresentassem problema de locomogédo.

Se verificou que a quantidade de equipamentos de informdtica n3o é suficiente para atendimento
satisfatério dos alunos, principalmente pelas reclama¢des coletadas na reunifio dos mesmos com &
Comissdo. A quest3o central foi o dificil acesso aos laboratérios, pois estes servem aos alunosd
de administragdo, pedagogia e fisioterapia. Os alunos solicitaram prioriza¢do no uso noturno
para alunos deste periodo. ’

Os recursos audiovisuais foram considerados muito bons, pois ha disponibilizacdo na sala de
aula de televisores, video e retroprojetor, além da possibilidade do uso de projetor de
multimidia (3).

A biblioteca nos itens de espago fisico, acervo e servigos foi considerada muito boa pela
Comissdo. Destacam-se o seu espago fisico, princiéalmente no que se refere as cabines
individuais e de grupo, a atualizacio do acervo, a capacitagdo do pessoal e o horario
alternativo de funcionamento.

H4 na Instituicdo dois laboratérios para uso do ensino superior, e um terceiro em formatacdo ng
biblioteca, perfazendo cerca de 90 miquinas. A principio parece suficiente para o curso,
entretanto como os equipamentos s8o utilizados por outros dois cursos da Instituigdo, ha
reclamagdes dos alunos de- administrag8o sobre a impossibilidade de uso dos equipamentos, pois
no hordrio reservado ao curso, eles estdo em sala de aula, e quando desejam utilizar fora do
horario da aula nd3o conseguem, porquanto hd outros cursos utilizando.

Assim, apesar desta observa¢do do nimero de miaquinas, os laboratdrios foram considerados
adequados no que se refere ao espacgo fisico e servicos, e em equipamentos quando se foca apenas
© curso de administragdo. Mas, como estes servem aos demais cursos da Instituigdo ocorre uma ’
sobrecarga no uso dos equipamentos, o que deriva em reclamac¢des significativas dos alunos.

O pessoal de suporte tem qualifica¢do, e hi inclusive o desenvolvimento de programas

_ localmente, como no caso do software da secretaria académica.

|__A Comissdo observa, por fim neste item, a caréncia de programas especificos de administracéo,
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*MINISTERIO DA EDUCACEO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ) . : . ca"gjgﬁ%s DE

Diretoria de Estatisticas e Avaliag8o da Educagdo Superior z -

Avaliagdo das Condig¢8es de Ensino &smmedehMmmgpada
~ - Educagdo Supsrior

MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAQ

Avaliagdo ¢8d.: 10240 _ Processo n°:

no que tange a simuladores de decisio.

A empresa jlnior estd implantada na prdtica, e em processo de’ legalizacdo. Ja realizou diversos
projetos com organizag¢des pablicas, privadas e do terceiro setor, conforme documentos
analisados e depoimentos de alunos e professores responsidveis pela eémpresa. Verificou-se que ha
envolviMento da empresa com a comunidade da regido do Recdncavo Baiano, e ha resultados

alvissareiros da sua interven¢3o na realidade da regifo., A Instituigio apoia com infra-
eéstrutura, equipamentos e servigos.

Condigdes (1 CR CB CMB

O O O @®

Conceito MF F R

o
=
o

1 - ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA
1.1 - Administragdo Académica
1.1.1 - Coordenagdo do curso

Atuagd@o do coordenador do curso

Participagdo efetiva da coordenagdo do curso em Srgios
colegiados académicos da IES

Participagdo do coordenador e dos docentes em colegiado de
curso ou equivalente

Exist&ncia de apoio didatico-pedagégico ou equivalente aos
docentes

Titulagdo do coordenador do curso
Regime. de trabalho do coordenador do curso
Experiéncia profissional académica do coordenador do curso

Experiéncia profissional nfo acad@mica e administrativa do
coordenador do curso

0 0000 ® O 0O
0 0000 0 0 00
0 0000 0 0.00
® 000 0 ® O

Efetiva dedicagdo do coordenador & administragdo e & condugéo
do curso

1.1.2 - Organizagio académico-administrativa

Organizagdo do controle académico

00
00 O 0000 O O 00

00
00

Pessoal técnico e administrativo

1.1.3 - Atengdo aos discentes i

OJO,
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* MINISTERIO DA EDUCACXO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS , ‘ CONDIGOES DE
) . P - = . : ENSING

Diretoria de Estatisticas e Avaliag8o da Educagfio Superior ]

Avaliag¢do das Condig8es de Ensino Sistams do Avaliagio da

~ - Eduzaglo Supsrior
MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Avaliagdo cé6d.: 10240 - Processo n°:

Conceito

Apoio & participag¢do em eventos
Apoio pedagdgico ao discente
Acompanhamento psicopedagdgico
Mecanismos de nivelamento
Acompanhamento de egressos

Existéncia de meios de divulgagdo de trabalhos e produ¢des
dos alunos

Bolsas de estudo

Bolsas de trabalho ou de administragdo

OO0 O00000*
00 000000~
OO0 @W@®®0®=
00 000000 w
@@ O000®WOE

1.2 - Projeto do Curso
1.2.1 - Concepgdo do curso
Objetivos do curso
Perfil do egresso
1.2.2 - Curriculo »
Coeréncia do curriculo com o8 objetivos do curso
Coeréncia do curriculo com o perfil desejado do egresso

Coeréncia do curriculo em face das diretrizes cugriculares
nacionais

Adequagdo da metodologia de ensino d concepgdo do curso

Inter-relag8o das disciplinas na concepgdo e execugdo do
curriculo

Dimensionamento da carga hordria das disciplinas

Adequag8o e atualizagdo das ementas e programas das
disciplinas

Adequagdo, atualizag8o e relevdncia da bibliografia
1.2.3 - Sistema de avaliagdo

Coeréncia do sistema de avaliagio do processo ensino-
aprendizagem com a concepgdo do curso :

Procedimentos de avaliagdoc do processo de ensino-aprendizagem

00 O O 00 OO OO0 00
00 O O 00 OO0 00O 0O
@0 O ® 00O OO ®@®@O ®O
00 O O 00 OO0 00O 0O
0@ @ O @W@® ®W® 00@® 0O

Existéncia de um sistema de auto-avaliagdo do curso

1.3 - Atividades Académicas Articuladas ao Ensino de Graduagdo
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS . ’ ‘ . ca"g:gﬁ‘%s DE
Diretoria de Estatisticas e Avaliacdo da Educagdo Superior ) —_— )
Avaliagdio das Condigdes de Ensino swmmaaaa»mag§aaa
- - Educacds Supsarior
MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO )
Avaliagdo céd.: 10240 ) Processo n°:
‘

Conceito
1.3.1 - Participagdo dos discentes nas atividades académicas

.
&

Participagdo dos alunos em programas/projetos/atividades de
iniciagdo cientifica ou enm praticas de investigagﬁo

Participacio dos alunos em atividades de extensio

ONORNO

Participacio dos alunos em atividades articuladas com o setor

produtivo ou de servigos ou em atividades voluntédrias fora da
IES

Existé@ncia de bolsas académicas
1.3.2 - Estdgio supervisionado

Existéncia de mecanismos efetivos de acompanhamento e de
cumprimento do estdgio

Relatdrios de atividades realizadas durante O estigio
supervisionado

Relagio aluno/professor na orientacgido de estagio
Participacdo em atividades reais de Administracgio
Participacdo em atividades reais conveniadas
1.3.3 - Trabalho de conclusdo de curso

Existéncia de mecanismos efetivos de acompanhamento e de
cumprimento do trabalho de conclusfo de curso b

Relagd@o aluno/professor na orientagdo de trabalho de
conclusdo de curso .

OO0 00000 O 000 -
0000000 0 000 .,
©® ® 000 @ 0 O 00 O

00 00000 0 000 &
00 @00 0 ® ®

2 - CORPO DOCENTE

2.1 - Formacgdo Académica e Profissional

2.1.1 = Titulagio

0
0
®
0
0

Docentes com especializagdo na irea
Docentes com especializacgio em outras 4reas
Docentes com megtrado na &rea

Docentes com mestrado em outras ireas

Docentes com doutorado na drea
Docentes com doutorado em outras areas

2.1.2 - Experiéncia profisgional

Tempo de magistério superior

‘ S . ® O 0 O O
Relatdrio validado por Paulo Sergic Miranda Mendonca em 16/09/2005 as 17:09:53,
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- MINISTERIO DA EDUCAGEO
INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS
Diretoria de Estatisticas e Avaliag¢8o da Educagdo Superior
Avaliagdo das Condigdes de Ensino
MANUAL DE AVALIACAO DO CURSO DE ADMINISTRACKO

CONDICOES DE
ENSINO
Sistamd do Avaliagio da
Educagdo Superior

Avaliagdo c6d.: 10240 - Processo

Tempo de magistério no ensino fundamental e médio
Tempo de exercicio profissional fora do magistério

2.1.3 - Adequagdo da formagdo

Docentes com formagdo/capacitagfo/experiéncia pedagégica
2.2 - Condigdes de Trabalho

2.2.1 - Regime de trabalho

Docentes em tempo integral

Docentes em tempo parcial

Docentes horistas

2.2.2 - Plano de carreira

Agdes de capacitagdo

Critérios de admissfo e de progressfio na carreira

2.2.3 - Estimulos (ou incentivos) profissionais

Apoio & participagfio em eventos .
Incentive & formagdo/atualizagio pedagdgica dos docentes

2.2.4 - Dedicag8o ao curso .

em atividades que lhe sfo complementares
Tempo de exercicio de docéncia no curso

2.2.5 - Relagdo alunos/docente

Nimero médio de alunos por turma em disciplinas (ou
atividades) praticas

2.2.6 - Relagdo disciplinas/docente

Nimero médio de disciplinas por docente

2.3 - Atuagdo e Desempenho Acad@mico e Profissional

Conceito

Docgntes com formagdo adequada &s disciplinas que ministram

Existéncia de um sistema permanente de avaliagdo dos docentes

Apoio & produg8o cientifica, técnica, pedagdgica e cultural

Carga hordria semanal do professor no ensino de graduagdo e

Nimero médio de alunos por docente em disciplinag do curso

Proximidade temdtica das disciplinas lecionadas pelo docente

O 00 0O0-=

0® O O 000 000
0O O O 000 000
OO0 0O ® 0®® 000
OO0 @ O 00O 000
@0 O 0O @O0 @WO®

00

O 00 00
O 00 0O0=
©@ 00 0OO0uw
O WO 08

00
00
00

©@®
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MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ) cangjg?hgbs DE
Diretoria de Estatisticas e Avaliagd@o da Educagdo Superior . ’ . "
Avaliagdo das Condig8es de Ensino Sistama de Avaliagdo da
- - . Educagdo Suparior
MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAQ
Avaliagdo cb6d.: 10240 Processo n°:
Conceito MF F R B MB

2.3.1 - PublicacBes O O ® O O

Artigos publicados em periédicos cientificos
Livros ou capitulos de livros publicados
Trabalhos publicados em anais (completos ou resumos)

TraddcSes de livros, capitulos de livros ou artigos
publicados

2.3.2 - ProdugBes intelectuais, técnicas, pedagégicas, (:) (:) O (:> (:)
artisticas e culturais

Propriedade intelectual depositada ou registrada

Projetos e/ou produgdes técnicas, artisticas e culturais
Produg8o diddtico-pedagégica relevante, publicada ou nio
2.3.3 - Atividades relacionadas com o ensino de graduagéo

Docentes com orientagdo didatica de alunos

Docentes com orientagfo de estdgio supervisionado e de
trabalho de conclusdo de curso

00
O®
O

00
@O

Docentes com orientagdo de bolsistas de iniciagfo cientifica,
de monitoria, de atividades de extensdo ou de outros tipos de
bolsas ou atividades discentes

O
O
O
O
®

2.3.4 - Atuagdo nas atividades académicas

Atuacgdo dos docentes em sala de aula

Docentes com atuagdo na pbés-graduagdo (para Universidades e
Centros Universitdrios)

Docentes com atuagdo na pesquisa ou em outras atividades de
produgdp do conhecimento

Docentes com atuag8o em atividades de extensio

® O 00
O 0 00
0O O 00
O 0 00
0O @ 0@

3 -~ INSTALAGOES
3.1 - Instalagdes Gerais
3.1.1 - Espago fisico
Salas de aula

Instalagdes administrativas

000
@00
O®0O
00®

00O

Instalagdes para docentes - salas de professores, salas de
reunides e gabinetes de trabalho
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MANUAL DE AVALIACAO DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Avaliagdo cb6d.: 10240 ~ Processo n°

Conceito

Instalagdes para coordenac¢do do curso
Auditdrio/sala de conferéncia

Instala¢8es sanitdrias - adequag¢lc e limpeza
Condigdes de acesso para portadores de necessidades especiais
Infra-estrutura de seguranga

Plano de expansdo fisica, quando necessiario

3.1.2 - Equipamentos

Acesso a equipamentos de informitica pelos docentes
Acesso a equipamentos de informitica pelos alunos
Recursos audiovisuais e multimidia -

Existéncia de rede de comunicagio cientifica

3.1.3 - Servigos

Manutenqso‘e conservagdo das instalagdes fisicas

Manuteng&o e conservagio dos equipamentos

OO0 0000 0O0O0O0O0O0*R
00 0000 000000~
OO0 ®0®® 000000~
00 0000 00000®s
@0 0@W00 @WOWOWOW®Os

3.2 - Biblioteca
3.2.1 - Espago fisico
Instalagdes para o acervo .
Instalagles para estudos individuais
Instalag8es para estudos em grupos
3.2.2 - Acervo

Livros
Periddicos
Informatizagdo
Base de dados
Multimidia

Jornais e revistas

0000000 000
0000000 000
0000000 000

Politica de aquisigdo, expansio e atualizagédo
3.2.3 - Servigos

Hordrio de funcionamento

O 0000000 000
P OJOJOXOXOJORORMONOXO,

O
O
O
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MINISTERIO DA EDUCAGAOC

INSTITUTO NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS . . CONE‘ﬂgPN%S DE
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~ ~ Educacio Supsrior

MANUAL DE AVALTACAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

Avaliag8o céd.: 10240 Processo n°:

Conceito MF
Servigo de acesso ao acervo

Pessoal técnico e administrativo

Apoio na elaboragdo de trabalhos académicos

000
000"
000 =
000 w
OJOJOR-

3.3 - Ipstalaqées e Laboratdrios Especificos
3.3.1 - Laboratério de informdtica
Espago fisico
Equipamentos
Servigos
3.3.2 - Empresa jinior ou equivalente
Espago fisico
Equipamentos

Servigos

000 000
000 000
000 0®0O
000 @O0
@0e® 00®

I L -
g Comlssao de Avaliagd@o, para fins de renovagdo de reconhecimento do curso
de graduagdo, bacharelado em Administracdo, com habilitag8o em Gestdo de
Empresas, da Faculdade Adventista de Administragdo do Nordeste - FAAD,
bonstlLulda pelos professores Paulo Sérgio Miranda Mendong¢a para avaliar as
condlcoes de funcionamento do referido curso nos dias 15, 16 e 17 de
setembro de 2005, & de parecer favoravel a renovagdo do reconhecimento
desLe curso de graduagdo, conforme as especificagdes que constam no projeto
@edagoglco do curso: Bacharelado em Administragdo, com Habilitagdo em
Gestdo de Empresas, da Faculdade Adventista de Administragdo do Nordeste -
FAAD localizada na BR 101 Km 201, s/n° - Caixa Postal 18 - Cachoeira - BA,
com carga horaria total de 3.198 horas, com prazo minimo de integralizacio
do curso de 4 anos e prazo maximo de 7 anos, com 120 vagas por ano, regime
de matricula seriado semestral, com funcionamento nos turnos vespertino e
noturno e tendo como coordenador do curso o Prof. Valdir José dos Santos.
'Conceitos Finais para:

1. Organizacdo Didatico-Pedagégica: CMB

2. Corpo Docente: CB

3. Instalacdes: CMB

Relatério validado por Paulo Sergio Miranda Mendon¢é em 16/09/2005 as 17:09:53.

Relatdério validado por Virginia Helena de Campos Vasconcelos em 16/09/2005 as
17:10:12.
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° MINISTERIO DA EDUCAGAO

INSTITUTO
Diretoria

Avaliagdo das Condigdes de Ensino

MANUAL DE AVALIAGAO DO CURSO DE ADMINISTRAGAO

NACIONAL DE ESTUDOS E PESQUISAS EDUCACIONAIS ) ) mng}gﬁﬁ? DE
de Estatisticas e Avaliagdo da Educagdo Superior :

Sistaing de Avadiagso da
Educago Suparior

Avaliagdo cdéd.: 10240

Processoc n°:

Avaliadores
Virginia Helena de Campos Vasconcelos
RG: 1.145.163

Paulo Sergio Miranda Mendonga
RG: : 087634

Ciente. -

Encaminhe-se para as providéncias.

Em 04/10/2005

Dilvo Ilvo Ristoff
Diretor de Estatistica e
Avaliagdo de Educag¢do Superior

Relatdrio validado por Paulo Sergio Miranda Mendonca em 16/09/2005 as 17:09:53.
Relatério validado por Virginia Helena de Campos Vasconcelos em 16/09/2005 as

17:10:12.
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