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| As temdticas a que se refere o titulo do presente capitulo do por certo que existe relagdo
 entre aprendizagem docente e desenvolvimento profissional, e que sobre ambos € possivel
novar € pesquisar.

. Como primeira medida, faz-se necessario colocar que novamente os docentes aparecem como

uma prioridade das politicas educacionais e que 0s processos que dizem respeito a sua aprendi-
agem ‘a0 longo de sua carreira articulam-se a outros que comprometem seu desenvolvimento
rofissional. Por isso, é possivel constatar a preocupagio pelo desenho e a implementacio de di-
erentes estratégias destinadas a garantir uma qualificagdo continuada da docéncia que superem
05 tradicionais cursos de atualizagdo e que resgatem as aprendizagens que, de maneira natural,
- tendem a ocorrer em seus afazeres cotidianos.

o longo de sua carreira, os docentes péem em jogo uma combinagio de saberes e praticas con-
eituados como saber pedagégico. Essa nocio parte de reconhecer que os docentes tém um saber
' que ¢ aberto, em processo de constante reconfiguragdo, moldado pelas politicas, mas sensivel as
ondigdes de ensino e aprendizagem. Esse saber requer formalizagio, e € ai que surgem as possibi-
dades de aprendizagem e desenvolvimento profissional.

ara a exposi¢io dessas colocacbes, apresentaremos as principais discussdes sobre a aprendi-
agem e o desenvolvimento profissional docente; o papel da pesquisa qualitativa como a mais
propriada para resgatar o saber do docente; e fecharemos com a relagio entre pesquisa, inova-
30 e politica educacional.

DEBATES SOBRE A APRENDIZAGEM DOCENTE
E SEU DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

A formagio docente na América Latina sofreu uma série de reformas que tiveram como con-
equéncia, na maioria dos paises da regido, a formagéo dos docentes em universidades. Sem
ntrar na discussio das vantagens ou problemas dessa tendéncia, ¢ importante assinalar que
s debates sobre a aprendizagem docente e seu desenvolvimento profissional identificam pelo
menos trés dificuldades.

O primeiro problema é a relagdo entre a teoria e a pritica. Perrenoud (1996, citado por Liidke,
1 2006, p. 191) assinala como caracteristico da profissdo docente “atuar na urgéncia e decidir na
- incerteza” Essa situacio leva implicita a relagdo entre os conhecimentos tedricos e a resolugao dos
¢ problemas cotidianos do ensino e da aprendizagem.
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?nova;do e pesquisa sobre aprendizagem docente e desenvolvimento profissional
Se aceitarmos a leitura dos contextos de sala de aula para atuar sobre eles como uma caracteristics i
do profissionalismo do docente, a formac;ao docente necessitaria ser orientada para a prética,
que assinala Vaillant (2002, p. 16) é que a formagio e a capacitacio que os professores tém recebid,
estd muito pouco voltada para a pratica, o que se traduz em uma incoeréncia entre a metodologi
que se quer promover (aprendizagem ativa e participativa) e a metodologia utilizada nos proces
sos de formagdo docente. Um docente profissional necessitaria poder aplicar conhec1mentos em
circunstincias praticas.

A vinculagdo entre teoria e prética nos processos de formagdo docente remete a nogio de apren
dizagem situada, isto ¢, que leve em conta os contextos. Gémez (2005) cita Shulman (1986) para
afirmar que um bom professor, além de ter conhecimentos disciplinares e pedagdgicos, também -
deve “saber fazer”, ou seja, ser capaz de resolver problemas especificos de forma auténoma e flexi-
vel em contextos singulares — em outras palavras, “ser capaz de resolver os problemas préprios do
contexto em que se trabalha” (Gémez, 2005, p. 6). '

A relagio entre teoria e pratica na formagio docente conta com algumas experiéncias significati-
vas na América Latina. Aguerrondo e Pogré (2001, p. 13) relatam uma experiéncia de formagcio
docente realizada na Argentina, que buscou a autonomia profissional a partir do desenvolvimento

" do conhecimento pedagdgico no processo de construcio e reconstrugio de reflexdes sobre situa-
¢Oes prdticas reais que tinham como ponto de referéncia as competéncias subjacentes as préticas
dos bons profissionais. “A natureza pratica da atividade pedagdgica implica um saber fazer que
orienta a maior parte das agdes do docente e é fruto de suas experiéncias préticas, seus conhe-
cimentos tedricos, suas convicgdes, suas suposicdes”. Implica saber intervir naquelas realidades
nas quais se deve atuar, confrontando as teorias com a necessidade de tomar decisdes ajustadas s
necessidades dos alunos e as situagoes.

Tanto Aguerrondo e Pogré (2001) quanto Galvin (2006) insisterm no fato de que a vinculac¢io entre

a formagio tedrica e a prética necessita ir acompanhada de contetidos metodoldgicos que propor-
cionem instrumentos para a reflexdo critica do trabalho, da pesquisa e da inovagio. Nesse sentido, -
a formacio do docente como profissional requer o desenvolvimento de programas que equilibrem

a teoria e a prética, os contetidos cientificos, os pedagdgicos, os socioldgicos, os psicoldgicos, a0 .
lado dos recursos metodolégicos para as distintas situagdes na sala de aula em contextos heterogé-
neos e multiculturais (Galvin, 2006, p. 324). ‘

Um segundo problema relaciona-se ao modelo de formagdo mais adequado no interesse de garantir -
a melhor aprendizagem dos docentes. Quanto a formagdo inicial, torna-se cada vez mais evidente a -

necessidade de contar com um amplo espectro de modalidades de formacio. Segundo Rosa Maria
Torres (2004, p. 47), é necessario um sistema de formagio de docentes unificado mas diversificadoem
termos de quem oferece, modalidades, contetidos, pedagogias e tecnologias, para responder aos per-
fis e as possibilidades de cada contexto. Nesses processos de formagio variados mas unificados, seria -
possivel contar com a presenca de cientistas, intelectuais, artistas, escritores, artesdos que formem
os futuros docentes em ambientes diferentes dos espagos concebidos tradicionalmente como espagos

préprios para a docéncia: laboratdrios, bibliotecas, museus, oficinas de expressio artistica. ‘

A proposta de Rosa Maria Torres (2004) orienta-se no sentido de sanar uma situagio que comega
a ser relatada e que estd ligada ao parco capital eultural e social com que estdo chegando as pesso-
as que se interessam pela docéncia (Rivero, 1999; Tatto e Vélez, 1997; Delanoy e Sedlacek, 2000, ;
citados por Avalos, 2006, p. 215). E
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‘Ao que tlldo indica, foram-se organizando programas que corrigem as diferencas de entrada e que
. envolvem o desenvolvimento de destrezas comunicativas e numéricas, como recomendagio para

- reduzir ds déficits quanto ao capital cultural dos futuros docentes.

: I
*Aexperiéncia do programa de Educacao Infantil da Universidade Pedagdgica Nacional da Coldm-

* bia é exemplar quanto 4 criagdo de espagos enriguecidos' que procuram compensar as deficiéncias
de ingresso associadas ao capital cultural das futuras docentes (Reyes e Bonnet, 2004).

- Deigual forma, seria conveniente contar com uma bateria muito grande de modalidades que per-

~ mitissem a formagdo em servigo, superando a ideia de que a aprendizagem docente consiste apenas

" em fazer cursos. Essas estratégias permitiriam garantir a reflexdo sobre o que acontece na prética
docente, de tal modo que levem a um continuo desenvolvimento profissional.

A experiéncia da Secretaria Distrital de Educagdo de Bogoté (SED) ¢ digna de destaque. Os pro-
gramas de formagao permanente de docentes (PFPD) estdo vinculados a pratica profissional dos
professores e buscam incidir em sua formagio investigativa, na instituiio e na sala de aula (Isaza
. e Torres, 2000, citados por Calvo et al., 2001).

Também como experiéncias de formagio continuada, a pesquisa faz referéncia explicita aos
programas de especializagdo e mestrado que governos como os do Chile e da Colémbia for-
- mularam como programas especificos de formacio continuada em servigo (Vaillant, 2002,
. pp. 12-14). O Chile promoveu tutorias para seus professores para conhecer, por exemplo, as
_ experiéncias do Escola Nova.

A SED tem convénios com diferentes instituicdes de educacdo superior e apoia, mediante contri-
~ buicdes de até 80%, a matricula de seus docentes em programas de mestrado em educacéo.

* Um terceiro problema tem a ver com a formagdo disciplinar e a formagao diddtica. A discussiao
frente ao disciplinar e o didético na formagio docente é apresentada por Avalos (2006, p. 217) a
partir do termo contetidos propositivos. Estes estariam relacionados com os conhecimentos solidos
das 4reas disciplinares subjacentes ao curriculo escolar, ao passo que os conhecimentos profissio-
nais vinculam-se ao exercicio de trabalho especifico do ensino.

Avalos (2006, p. 214) também cita Shulman (1987) no sentido de que a formacio docente neces-
sita examinar conceitualmente a natureza da matéria de ensino (a disciplina) e suas formas apro-
priadas de representagio para os distintos tipos de alunos. Assim, o conhecimento pedagdgico
da disciplina inclui formas de entender aquilo que facilita ou dificulta ensinar certos temas, além
das concepgdes e preconcepgdes que os estudantes trazem consigo quando os aprendem. Avalos
(2006, p. 220) utiliza o conceito cunhado por Perrenoud (1998) com o nome de “transposicao
‘didatica”. Nesse sentido, a aprendizagem docente e seu desenvolvimento profissional envolvem
_necessidades de formagio relacionadas com:

‘s compreender os processos de desenvolvimento psicol6gico e social de criangas e jovens;

'+ manejar um repertério de formas de ensinar e de avaliar que permitam ao professor orientar
. seu trabalho e conseguir os resultados esperados;
. .

Os espagos enriquecidos sdo estratégias de formag&o para os futuros licenciados em aspectos ligados a
arte, 4 masica, ao dominio lidico, a criatividade e a literatura, entre outros.
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« conhecer e levar em conta os fatores do contexto soc1a1 e cultural que marcam o modo de| sere
Jinterpretar o mundo que seus alunos tém;

« uma perspectiva educacional que se alimenta da reflexio sobre o que é educar e 0 valor da edy. -
cacdo (Avalos, 2004, p. 17).

Esses requisitos de formacao disciplinar sdo sintetizados por Namo de Mello (2000), quando afir-
ma que um professor profissional requer, para seu bom desempenho, um “conjunto de conhegi-
mentos tedricos e préticos que nio deve ser confundido com uma somatéria de conceitos e de
técnicas” (Vaillant, 2002, p. 11).

Esteve (2006, p. 55-64) vai mais além e propde, associados aos problemas do profissiona-
lismo docente, quatro grandes objetivos que devem acompanhar os processos de formacio,
a saber:

« elaborar a prépria identidade profissional, ou seja, transmitir ciéncia e conhecimento, valores e
certezas, além de advertir sobre os grandes erros e fracassos coletivos;

+ dominar as técnicas basicas de comunicacio e intera¢io na sala de aula;
« organizar o trabalho na sala de aula;
+ adaptar os contetidos de ensino aos conhecimentos dos alunos.

Destaca-se na proposta de Esteve (2006) o papel da subjetividade, que, em Gltima andlise, leva 3
formagio para o trabalho em equipe, a0 manejo das novas tecnologias e a uma atualizagao perma-
nente, circunstéincias que, segundo Tedesco (2006, p. 336), s3o problemas que a formacio docente
ainda nio resolveu.

Esta discussao frente ao pedagdgico e ao didatico poderia ser encerrada afirmando-se que ambos
constituem elementos essenciais para o desenvolvimentb profissional docente.

Desses trés debates derivam-se as principais propostas para a movac;ao € a pesquisa quanto a
aprendizagem docente e a0 desenvolvimento proﬁssmnal Neles se privilegia a reflexdo sobre a prd-
tica, como proposta derivada das proposices de Schon (1988), que identificam o docente como
um prético reflexivo e tratam de configurar processos ql‘ie resgatemn as potencialidades das apren-
dizagens cooperativas. g

Tanto a reflexdo sobre a prética quanto as aprendizagens cooperativas inscrevem-se dentro dos
enfoques qualitativos da pesquisa, entendida como um exercicio que qualifica a préatica docente.

PESQUISA E INOVAGCAO SOBRE APRENDIZAGEM DOCENTE
E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL

Se aceitarmos que a aprendizagem do docente esté situada, ou seja, tem sua origem em praticas
concretas, a pesquisa que melhor responde a tais condigoes é a qualitativa (Calvo, 2002).

!
O grande debate a esse respeito € se o docente deve ou ndo realizar pesquisa. H4 quem argumente
que pesquisar e ensinar correspondem a duas l6gicas diferentes e que é possivel ser um bom prO-
fessor sem relacionar-se com a pesqmsa
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A fungio do docente insere-se, porém, em um campo de conhecimento particular - a pedagogia
'~ e, para crescer e acumular, a pesquisa é necessdria, e quem mais idéneo para realizi-la que o
“préprio docente? A pesquisa do docente ndo somente contribui para a existéncia de maior conhe-
‘cimento pedagdgico, mas também agrega profissionalismo a sua pratlca e orienta suas a¢Ses de
‘maneira reflexiva e fundamentada.

A pesquisa contribui para um exercicio reflexivo, sistemdtico, critico, rigoroso e inovador que
ajuda o docente a cumprir melhor sua tarefa. Possibilita a indagagéo, sistematiza¢io e reconstru-
¢io de seu saber pedagdgico tal como definido no inicio desse capitulo. A relagdo pesquisa-saber
pedagdgico contribui 4 aprendizagem do docente e a seu desenvolvimento profissional, ja que per-
mite avangar no conhecimento de enfoques, escolas, paradigmas, teorias, modelos, metodologias
e didaticas que orientam as praticas pedagogicas cotidianas dos docentes.

Da mesma forma, apoiam os processos de reflexdo sistemdtica que os professores necessitam
desenvolver para poder identificar resultados e dificuldades associadas a complexa tarefa de
ensinar e aprender.

A pesquisa realizada pelo docente contribui na busca do sentido da agdo educac1ona1 inscrita em
um contexto institucional e demarcada pelas linhas da politica que a orientam. Nessa ordem de
ideias, a pesquisa sobre a pratica docente ¢ um meio para gerar e pdr a prova novas maneiras de
ensinar e aprender que conduzem a melhorar os padrdes de qualidade, dinamizar as institui¢oes
educacionais e seus processos e conseguir que a educagio contribua para a construgdo de nagio
(Camargo, 2005, p. 112).

A pesquisa que o docente realiza sobre sua pritica leva-o a qualificar sua maneira de ensinar, uma
vez que um professor pesquisador estard atento a que seus estudantes envolvam os processos da
pesquisa em sua abordagem do conhecimento. Dessa maneira, ndo somente privilegiara as meto-
dologias da pedagogia ativa, mas também levara seus alunos a desenvolver processos de metacog-
nicio e, em geral, realizar aprendizagens significativas. ‘ ‘

! ‘
Se aceitarmos igualmente que a aprendizagem cooperativa contribui sensi;velmente para o desen-
volvimento profissional docente, a pesquisa que realizam os professores, ¢ principalmente aquela
derivada dos enfoques qualitativos, permitird a participagdo de vérios docentes em um mesmo
projeto de pesquisa; ou entdo a possibilidade de analisar um mesmo problema de pesquisa a partir
da reflexdo sobre diferentes perspectivas curriculares; ou envolver vérios colegas como observa-
dores de sua prépria pratica, como nas experiéncias pedagégicas que utilizam a pesquisa agéo
(Moreéno et al., 2006).

A pesquisa como uma possibilidade para a aprendizagem docente aparece com destaque dentro
das novas propostas para a formacio inicial. A maioria dos planos curriculares analisados para os
estudos sobre instituicdes formadoras de docentes, financiados por ASCUN/IESALC/UNESCO
(2004), evidenciaram que a pesquisa é o nicleo nos programas inovadores. Trata-se da exigéncia
de que as instituicdes possam contar com grupos de pesquisa, como sucedeu na Coldmbia a partir
do Decreto 272 de 1998 (Calvo et al., 2004).

A pesquisa orienta muitas das propostas de formagio continuada. Se ser situado e compartilha-
do sdo caracteristicas da aprendizagem docente, os processos de reflexdo sobre a pratica exigem
distancia para objetivar o que ali acontece, mas também precisam transportar-se de novo ao coti-
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diano para transformar-se. Os programas de formacao permanente em Bogotd, por exemplo, ey
volveram tanto atualizagio de conhecimentos pedagdgicos quanto pesquisa e propostas para me. | -
dificar as préticas pedagogicas na sala de aula e na institui¢do educacional (Isaza e Torres, 2000). | -

Assim, nessas experiéncias partia-se do cotidiano, mas as reflexdes eram compartilhadas com ois
colegas e apostava-se na transformago institucional. Essas propostas também acompanham a5
proposicdes de mudanga e melhoria nas escolas efetivas. -

Algumas iniciativas relatadas por Terigi (2006b), a propésito da aprendizagem docente e da busca
de seu desenvolvimento profissional, apresentam o privilégio da aprendizagem cooperativa, como
é o caso das oficinas centradas na reflexdo critica sobre as situa¢des educacionais; 0 apoio dos pares
que orientam o trabalho pedagdgico e que levam inclusive a ressignificar o papel dos supervisores,
como no caso das microescolas rurais no Chile (Avalos, 2004, citada por Terigi, 2006b); a amplia-
cdo das experiéncias de aprendizagem docente, mais além das propostas institucionais, que tém
um claro exemplo nas redes de professores, sejam elas tematicas — redes de professores que ensinam
matematica, espanhol ou ciéncias -, para chegar a processos que envolvem propostas coletivas
como a dos professores expediciondrios, que levaram a cabo vérias rotas pedagégicas, no caso da
Expedicio Pedagégica Nacional (EPN), na Colombia, durante os tiltimos dez anos.

Terigi (2006b) mostra algumas tendéncias a respeito do desenvolvimento profissional dos docen-
tes que bem podem indijcar propostas de inovagdo no campo:

« A aprendizagem docente e seu desenvolvimento profissional conformam um processo conti-
nuado e ndo, como sucedia antes, uma mera colegio de eventos de formagéo.

« A aprendizagem docente e seu desenvolvimento profissional implicam um trabalho conjunto
entre pesquisadores, formadores e docentes dentro dos centros de formacio ¢ pesquisa. Tal
interacdo requer condi¢des de politica educacional que a favoregam.

« O desenvolvimento profissional tende cada vez mais a incluir uma variedade de experiéncias
formais e informais por meio de iniciativas sensiveis ao contexto e que, portanto, guardam
certas especificidades. Um exemplo ¢ o Programa Nacional para a atualizacio continuada
em servico de professores da educagio basica (Pronap), no México, que consta de oficinas de
atualizagdo de curta duragio ~ presenciais e de autoirﬂstruc;ﬁo -, assessorias especializadas e
cursos prolongados. i : T

« Em clara concordancia com as aprendizagens situadas que caracterizam a aprendizagem dos
docentes, a aula constitui-se na fonte principal de experiéncias para documentar e analisar com
a finalidade de conseguir novos conhecimentos que levem ao desenvolvimento profissional. Os
bénus de desenvolvimento profissional, vigentes em El Salvador, inscrevem-se nessa tendéncia.
Nessa perspectiva, a aprendizagem docente e o desenvolvimento profissional partiriam de suas
demandas e poderiam referir-se nio somente 2 sala de aula, mas também também a compren-
sio das mudancas sociais e culturais que ocorrem na sociedade no momento atual.

« O desenvolvimento profissional é cada vez mais associado a processos sistematicos sustentados
no tempo, tanto em programas de postitulagio quanto em mestrados e doutorados. Vérias Se-
cretarias da Educacio da América Latina outorgam apoios financeiros aos docentes para que
cursem programas de formagdo avangada. O Chile e as Secretarias de Buenes Aires € Bogota
implementaram essas experiéncias hd varios anos.
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o A aprendizagem docente conta com um terreno propicio quando o professor participa em pro-
postas inovadoras. Esse aprender enquanto se ensina foi documentado por Navarro e Verdiso
(2000, citados por Terigi, 2006b) a propésito de Programas de Aceleragio no Brasil, nas aulas
alternativas em El Salvador e no Programa de Melhoria da Qualidade da Educagio no Chile.
Como caracterfsticas gerais, nesses programas inovadores existem materiais fortemente estru-

turados que buscam fortalecer aspectos técnicos do funcionamento do ensino nessas novas

condi¢bes didaticas.

« O desenvolvimento profissional dos docentes deve acontecer acompanhado de propostas ins-
- titucionais que garantam tempo e oportunidades para a aprendizagem dos professores. Nesse
sentido, vale a pena destacar os programas do Estado da Baixa Califérnia e os da Universidade
de Zacatecas, ambos no México; a criagio do Instituto para a Formacso Docente no governo
atual da Argentina, e a Escola do Professor em Medelin, Colombia. Essas iniciativas buscam
assegurar a continuidade das estratégias de desenvolvimento profissional e oferecer espacos
para a aprendizagem docente que passam por documentacio de experiéncias pedagdgicas e
didéticas, apoio a publicacdes, trabalho cooperativo entre professores e participacio em redes,
entre outros.

« Existe a tendéncia a alinhar as atividades de desenvolvimento profissional com metas de de-
sempenho. Nesses casos, a avaliagio docente fornece o5 insumos necessdrios para o desenho
de propostas, geralmente a partir do proprio sistema educacional. O desenvolvimento pro-
fissional dos docentes ¢, nesses casos, uma politica educacional, e para que tenha bons resul-
tados recorre-se a diversas propostas, desde cursos de atualizacéo até processos de formacio
com professores de exceléncia, isto é, aqueles que obtiveram as pontuacbes mais elevadas nas
avaliages de desempenho.

Como se pode ver, a aprendizagem docente e o desenvolvimento profissional sdo um campo
aberto 4 inovagéo e 4 incorporacio do “saber acumulado® pela pesquisa no interesse de garantir
a qualidade daqueles que se mostram como um fator essencial nos processos de ensino-apren-
dizagem: os professores. o

RELAGAO ENTRE PESQUISA, INOVACAOC E POLfTICA EDUCACGIONAL

A aprendizagem docente é um processo que ocorre tanto na formacio inicial quanto em sua
prética profissional. Por isso, pode-se considerar como um continuum que necessita de diver-
sas estratégias na longa vida profissional dos docentes. Por essas razdes, merece inovacgio e
pesquisa permanentes.

As situacdes nas quais se exerce atualmente a docéncia levam 3 necessidade de revisar permanen-
temente as praticas. Os contextos de pobreza e vulnerabilidade, unidos as demandas de amplos
setores populacionais por mais e melhor educagio, convidam a contar com diversas possibilidades
para que as aprendizagens docentes sejam sistematizadas e avaliadas frente s implicacdes de seu
desenvolvimento profissional.

De qualquer maneira, as aprendizagens dos docentes e seu desenvolvimento profissional reque-
rem politicas que os apoiem e favorecam. Embora esses processos estejam associados 3 pratica
pedagdgica, os docentes necessitam de espacos e tempos para refletir sobre o que fazem e as fina-
lidades de suas acoes.
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Precisam também voltar permanentemente as teorias pedagogicas e didaticas, para fundament
suas préticas e para sistematizi-las. :

Sendo assim, os programas de formagio inicial necessitam fundamentar-se nos avancos da pes
quisa sobre a aprendizagem docente e apresentar uma caracteristica voltada para a resolugio ¢
tensdes existentes entre a teoria e a prética e o pedagdgico e o didético, entre outras. Também
preciso analisar continuamente as novas propostas de formacio - inicial ou em servico - par,
determinar sua efetividade quanto 4 qualidade dos processos de ensino e aprendizagem que o -
docente promove. ' o

As politicas que promovem a aprendizagem docente e seu desenvolvimento profissiona] -
devem ser politicas de Estado. Nada é mais decepcionante do que a descontinuidade nas
orientacdes e decisdes em politica educacional, em geral, e naquelas que se referem aos -
docentes, em particular. :

Se a profissio docente caracteriza-se por decidir na urgéncia e atuar na incerteza, a reflexio
sobre a prética, a sua sistematizagdo, a discussio entre pares e, de modo geral, a aprendizagem
com o outro devem estar na ordem do dia nos processos voltados para a aprendizagem e o de-
senvolvimento profissional dos docentes.

A discussio desenvolvida a propésito de pesquisa e inovagio frente 4 aprendizagem docente e seu
desenvolvimento profissional permite propor as seguintes estratégias para um bom resultado:

« Antes de mais nada, é necessario formar para o profissionalismo do docente, para que ele néo
seja somente sujeito de politicas. A docéncia é crucial para a equidade e a coesao social. Per-
guntar a respeito de ensino e aprendizagem ajudara para a definigio de planos de estudo ino-
vadores, baseados na pesquisa, e para a proposicdo de estratégias didaticas que atendam aos
contextos sociais e culturais dos educandos.

« Mas a indagagio a respeito de ensino e aprendizagem ndo se d4 no vazio. E necessdrio que o
professor tenha uma sélida formagao pedagégica que lhe permita o manejo de um corpus con-
ceitual a partir do qual ler os contextos ~ os da sala de aula e 0s psicossociais de seus alunos.
Torna-se necessario, entio, o trabalho a partir de aprendizagens localizadas.

« Também é necessario que o docente entenda a instituicdo escolar e os desafios envolvidos em
_ensinar em um momento em que a escola ndo ¢é a tnica que educa. Isso leva a uma revisao de’

seupapel como autoridade e & proposicio de trabalhos de sala de aula que formem para as com-

peténcias sociais e a cidadania em geral. :

« Muito se tem repetido que as politicas educacionais devem ser de Estado, ndo de governo.

« O professor, enquanto profissional, tem um saber. Mas ¢ necessdrio formalizé-lo: refletir sobre
a pritica, recorrer 4 teoria, acumular saberes provenientes das chamadas “ciéncias da educagio”
para reconfigurar esse saber. Mas também ¢é preciso reconhecer as limita¢des do ensino nos
novos contextos de mudanca. '

“« A indagaciio sobre ensino e aprendizagem continua sendo vélida para caracterizar o docente

como profissional. Ela apenas muda frente aos novos contextos, ou seja, reconfigura-se frente
as novas condigdes de possibilidade colocadas pelos discursos e praticas.
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A paqtlr da inovacdo e da pesquisa, existern novas experiéncias que contribuem para o pro-

fissionalismo docente. E necessério estuda-las e sistematizi-las para que os futuros docentes
sejam. formados com base em experiéncias que relatam aprendizagens tanto localizadas quanto
cooperativas, isto é, que rompem o tradicional isolamento dos docentes.

Por fim, se aceitarmos que a aprendizagem e o desenvolvimento profissional docente envol-
vem a totalidade de suas experiéncias naturais e de aprendizagem e mais aquelas conscientes e
planejadas em beneficio da qualidade da educagio, a pesquisa e a inovagdo deveriam também
perseguir esse objetivo. Dai a importancia da reflexao sobre a pratica docente.
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