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A docéncia universitaria e a formacgéo
para seu exercicio ‘

O termo docéncia se origina da palavra latina docere, que
significa ensinar, e sua agdo se complementa, necessariamente,
com discere, que significa aprender. Assim, docéncia, entendida
como o exercicio do magistério voltado para a aprendizagem, € a
atividade que caracteriza o docente em geral. Na educagdo supe-
rior, docéncia e pesquisa sdo as principais atividades do professor
universitario.

A docéncia universitaria, apesar de ter pouca visibilidade,

haja vista que os critérios de avaliagdo e progressdo na carreira-
docente sio essencialmente relacionados a pesquisa, é uma ati-
vidade altamente complexa, que ndo se restringe a sala de aula. -
Pressupde um conjunto de atividades “[...] pré, inter e pds-activas
que os professores tém de realizar para assegurar a aprendizagem
dos alunos.” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 243)

A docéncia, como atividade que articula os processos de en-
sino e de aprendizagem, teve sua complexidade reconhecida no
século XVII por Comenius (1997) em especial na sua obra Diddtica
Magna. Dizia o filésofo que
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Ensinar é a arte das artes é, portanto, tarefa
ardua que requer o juizo atento ndo de um sé
homem, mas de muitos, porque ninguém pode
ser tdo atilado que néo lhe escapem muitas coisas.
(COMENIUS, 1997, p. 15)

As reflexdes de Comenius (1997), ainda que valorizadas até
nossos dias, nem sempre foram levadas a sério nas compreensodes
da pratica educativa, tantas vezes vista conforme a racionalidade
técnica dos modelos universais.

A docéncia como atividade complexa

Os estudos mais recentes sobre o professor e suas praticas
assumem a complexidade da docéncia como um pressuposto.
(CUNHA, 2006; SEVERINO, 2006) Essa complexidade se explica
pelo fato de seu exercicio, voltado para garantir a aprendizagem
do estudante, e ndo para a mera transmissao de contetidos, envol-
ver condig¢Oes singulares e exigir uma multiplicidade de saberes,
competéncias e atitudes que precisam ser apropriados e compre-
endidos em suas relagdes. Assim, apesar de bastante difundida a
crenga de que o dominio dos conhecimentos especificos do campo
cientifico ou profissional assegura a transposigao para uma efetiva
aprendizagem do estudante, a auséncia de saberes pedagogicos

“litiita a acao do docente e causa transtornos de naturezas variadas
ao processo de ensinar e aprender.-
Entre os saberes mobilizados cotidianamente na pratica edu-

cativa, Tardif (2002a) destaca: saberes e a¢des de ordem técnica -

visando a combinagao eficaz dos contetidos, dos meios e dos
objetivos educacionais; saberes e agdes de natureza afetiva que

aproximam o ensino de um processo de desenvolvimento pessoal; -

saberes e acOes de carater ético e politico, sintonizados com uma
visdo de ser humano, de cidadao e de sociedade; saberes e a¢Ges
voltados para a construgao de valores considerados fundamentais;
saberes e acOes relativos a interacgdo social, que revelam a natureza
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profundamente social do trabalho educativo e implicam o conhe-
cimento mutuo e a co-construgao da realidade por professores e
estudantes. ‘ ‘

Os saberes imprescindiveis a docéncia universitaria, no dizer
de Pimenta e Anastasiou (2002, p. 13), se articulam em torno de

v

quatro eixos: 1) contetidos das diversas areas do saber e do ensino,

ou seja, das ciéncias humanas e naturais, da cultura e das-artes; =
2) conteddos didatico-pedagdgicos, diretamente relacionados ao

campo da pratica profissional; 3) conteudos ligados a saberes
pedagdgicos mais amplos do campo teorico da pratica educacio-

nal; 4) contetidos ligados a expliciia'ggg_gg_ sentido.da.existéncia..

Jhumana, com sensibilidad.e\‘pes*gc“)‘al.,.e‘social,.«,‘

Aprofundando a reflexdo sobre os saberes dos professores
universitarios que se relacionam com o eixo pedagégico, Cunha
(2006) acrescenta:

* _ os saberes relacionados com o contexto no qual se desen-
volve a pratica pedagdgica, que implicam a compreensao
do papel da universidade na constru¢ao do Estado de-
mocratico, bem como das politicas que envolvem essas
instituicoes;

. os saberes relacionados com a ambiéncia da aprendizagem,
que envolvem o conhecimento das condi¢des de aprendi-
zagem de pessoas adultas e das multiplas possibilidades
que articulam conhecimento e pratica social e os caminhos
da integracdo no processo de aprendizagem do desenvol-
vimento cognitivo, afetivo-emocional, de habilidades e de
atitudes;

. os saberes relacionados com o contexto socio-historico
dos estudantes, que se traduzem em habilidades de com-
preensdo da condigdo cultural e social dos estudantes, de
estimulo as suas capacidades discursivas e de recomposigao
de suas memorias educativas, favorecendo uma produgao
do conhecimento articulada, de forma autobiografica, e a
afirmacdo de sua identidade social, cultural e pessoal;
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* - ossaberesrelacionados ao planejamento das atividades de
ensino, envolvendo as habilidades de delinear objetivos de
aprendizagem, métodos e propostas de desenvolvimento
de uma pratica pedagdgica efetiva, a capacidade de di-
mensionar o tempo disponivel, em fungao da condigao

- dos estudantes e das metas de aprendizagem e ac dominio
do conhecimento especifico de forma a situa-lo histérica
e conjunturalmente e a estabelecer relagbes com outros
conhecimentos;

. os saberes relacionados com a condugio da aula nas suas
multiplas possibilidades, que pressupdem a condigéo do
professor de ser o artifice, junto com os estudantes, de
estratégias e procedirhentos de ensino que favoregam uma
aprendizagem significativa, ancorada nas estruturas cul-
turais, afetivas e cognitivas dos estudantes;

. os saberes relacionados com a avaliagao da aprendizagem,
que exigem um conhecimento técnico e uma sensibilidade
pedagogica que permite, ao professor, a identificagéo das
estratégias avaliativas que melhor informem sobre a apren-
dizagem dos estudantes, a partir da retomada dos objetivos
previstos e da trajetoria percorrida. Os saberes relacionados
com a avaliagdo pressupdem, ainda, um posicionamento

valorativo sobre os objetivos em questdo e a capacidade de
comunicar a avaliacdao aos estudantes.

A complexidade da docéncia universitaria se explica, tam-
bém, por seu carater interativo, pois, como enfatiza Tardif (2002a),

ensinar é desenvolver um programa de intera¢des com 0s es-

e T

tudantes com vistas a determinados objetivos formativos que

envolvem a “aprendizagem de conhecimentos, mas, também, de .

Valores atltudes formas de ser e de se relacmnar Pressupoe um
processo complexo de negociagao de expectatwas, interesses,
necessidades entre os atores envolvidos. Nesse sentido, conforme
Altet (2001, p. 26), “[...] o professor profissional é, antes de tudo,
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um profissional da articulagdo do processo ensino-aprendizagem
em determinada situagdo, um profissional da interagio das sig-
nificagdes partilhadas.” ’

Esse carater interativo configura a docenc1a ‘[...] como uma
pratica social complexa carregada de conflitos de valor e que
exige posturas etlcas e politicas.” (PIMENTA; ANASTASIOU
2002, p. 14)

Reconhecer a interatividade como um trago caracteristico da
docéncia é considerar que o processo formativo se desenvolve num
contexto grupal, em que pessoas com historias de vidas distintas
se implicam mutuamente. Isso coloca, para o professor, o desafio
de compreender essa trama invisivel que impacta os processos de
ensino e de aprendizagem e de saber orientar o grupo de alunos
para compreender essas implicagdes, aproveitando determinados
elementos relacionais que emergem como objetos de analise e de
aprendizagem sobre os contetidos e sobre os valores e atitudes. O
contexto grupal deixa de ser apenas o cendrio no qual se desenrola
a aula e é assumido como principio educativo, voltado paraa

“formacao de c c1dadaos e proﬁsswnals reflexivos, criticos e sohda-

r segundd a vivéncia concreta da sala de aula. Dessa forma, o
professor conforme Filloux (1970 apud SOUTO DE ASCH, 2007,
p. 62, tradugao nossa), assume também “[.. |opape_l_§_lg fac111tador
e explicitador de problemas tecrucos ou afetivos no grupo [ l”2
de mediador da comunicagao grupal

Outro desafio que concorre para a complexidade da docéncia
na educagao superlor diz respelto a especificidade do processo
de’ aprendlzagem de pessoas adultas na sua trajetoria de forma-
¢do proﬁsswnal mesmo se Con51derarmos que, na fase inicial
da graduacio, muitos estudantes estio ainda saindo da adoles-
céncia. Diversos estudos, cujo p10ne1ro foi o de Knowles (1984
apud MARCELO GARCIA, 1999), evidenciam que o processo de
aprendizagem de adultos pressupde o seu engajamento consciente.
e voluntario. Isso equivale a dizer que eles precisam compreender

241..] el rol de facilitador y elucidador de problemas técnicos ou afectivos en el grupo [...]"
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a finalidade de estudar os contetidos apresentados, entender sua
logica e ter a possibilidade de negociar as formas propostas pelo
professor para trabalhar esses contetidos e para avaliar a apren-
dizagem realizada, pois, como explica o autor, a evolugdo do
autoconcelto do adulto é marcada  pela p: passagem da dependéncia

aspectos fundamentals da educagao de adultos ese cara}cterlza-

T

Tia pelo desenvolv1mento da 1r1te11genc1a critica, do pensamento

' 1ndependente eda anahse reﬂex1va (MERRIAM CAFFARELLA,

1991 apud MARCELO GARCIA 1999)

g
_ dasexperiéncias sejam contempladas que 0s conteudos obJetos

do ensino, tenham sentido para o aprendlz que seja explicitado

o seu papel social; que 0 ensino seja baseado na busca de solugéo

“de 31tua<;oes problemas e na aplicabilidade dos conteudos Em
sintese, a sua motivagdo para aprender é, pr1nc1palmente decor-
rente de fatores internos, ou seja, da sua compreensao acerca do
sentido do qué e do como ¢é ensinado.

A complexidade da docéncia universitaria se configura,
também, por ela ser um espago de conexdo de conhecimentos,
- subjetividades e culturas, que ue exige um conteudo cientifico, tec-

e b= SIS\
nologlco ou artistico altamente espec ahzado, orientado para a_

formagao de uma profissao. (LUCARELLI, 2004) Formagao que, no
“dizer: d—Tardlf"(ZOOZa), deve ser voltada para a reflexao, o discer-

nimento e a.compreensao de situagdes problematicas do contexto
da pratica profissional e para a definigdo de objetivos pertinentes
a situagao e a identificagdo dos meios adequados para atingi-los.
Isso implica, para o docente universitdrio, a tarefa de compre-
ender criticamente a profissdo em foco e o contexto mais amplo
no qual ela se insere. Precisa, ainda, possibilitar, ao estudante,
uma articulagdo consistente entre teoria e pratica na formagéao de
profissionais comprometidos com a transformagéo social, criticos,
reflexivos e autdonomos. Essa tarefa tem se tornado mais desafiante
para os docentes, na medida em que:

VY =
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[...] o profissionalismo, longe de repousar princi- .

palmente na autonomia, na especializagio e nos
conhecimentos dos profissionais, remete a todo.
um jogo de negociagdes e tensdes entre os pro-
fissionais, seus clientes e 0s organismos publicos
ou privados que 0s empregam ou remuneram.
(TARDIF, 2002b, p.93)

Pois, conforme o autor, os profissionais estdo cada vez mais
submetidos a duas logicas, uma burocratlca e tecnocratlca eoutra,

do mercado, que contrlbuem para a redugao da sua autonomla

e, consequentemente, paraa desproﬁssmnahzagao, paraa prole- '

tarizagdo de alguns grupos profissionais e, “[...] em outros casos,.
subordinam a ética profissional a busca do lucro econdmico ou
ainda do poder.” (TARDIF, 2002b, p.94)

A légica do mercado, em outros termos, a mercantilizagao,

que 1mpacta fortemente o campo > das ploﬁssoes tambem mvade a

educagao superlor e mterfere nas pratlcas educatlvas dos docentes

vuruver51tar1 s. A transposu;ao dessa légica para a educagao supe-

rior, conforme reg1stra Naidoo (2008, p. 48), gera uma distor¢ao na
relagdo pedagdgica entre professor e estudante, transformando-a
numa relagdo entre prestador de servigos e clientes. Tal situagdo
implica algumas consequéncias fundamentais para o processo
formativo: 1) tendéncia, pelos estudantes, ao interiorizarem a

identidade de clientes, de interpretar a aprendiZagem COmMOo-Uma. - -
transacgdo comercial e de se tornarem consumidores passivos; 2)

possibilidade de haver a naturalizagdo da visao de aprendizagem
como um processo de sele¢do, consumo e reprodugao de infor-
macoes fragmentadas, desconexas, porém bem transmitidas pelo
professor-prestador do servigo; 3) ao privilegiar o tratamento su-
perficial dos contetidos, consequente prejuizo do desenvolvimento
de competéncias capazes de possibilitar uma aprendizagem auto-

noma, critica e reflexiva; 4) estimulo a transformagio do professor
em refém dos estudantes-clientes, que, diante de suas ameagase
queixas, tende a abrir mao do método de questionamento as ideias

(e 29 ,
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existentes, do estimulo a reflexao critica, optando “[...] Por uma
‘formagio segura’ que permita transmitir aos estudantes contetido
pré-definido e avaliavel de forma convencional [...]”* (NAIDOO,
2008, p. 52, tradugdo nossa) ‘
-Enfim, a docéncia do ensino superior é uma atividade com-
plexa do ponto de vista politico, social, intelectual, psicolégico e
pedagdgico, cujos saberes e competéncias imprescindiveis ao seu
exercicio, sumariamente apresentados neste estudo, a configuram

como um campo especifico de intervengao profissional. Dessa.

forma, como acontece com as demais profisses, nao podem ser
adquiridos por imitacgao, e, sim, mediante uma formagao especifica
e consistente. :

A formacgéo do professor

Formagao ¢ um fen6meno complexo sobre o qual existe pouco
consenso NO que concerne tanto as teorias quanto as dimensoes
mais relevantes para sua analise. A A formagdo ndo deve ser.con-
fundida com outros conceitos, como edugagao,,ensmo

, treino.-ete;
pois envolve necessariamente, uma dimensao pessoal.de. desen—
- V01V1mento humano ‘global.

" " Aformagdo de professor pode ser definida, conforme Marcelo
Garcia (1999, p. 26), como:

—— [..] a area de conhecimentos, investigagdo e de
propostas tedricas e praticas que, no Ambito da
Didatica e da Organizagdo Escolar, estuda os
processos através dos quais os professores — em
formagao ou em exercicio — se implicam indivi-
dualmente ou em equipe, em experiéncias de
aprendizagem através das quais adquirem ou
melhoram os seus conhecimentos, competén-
cias e disposi¢des, e que lhes permitem intervir
profissionalmente no desenvolvimento do seu

3 "[...] Por una ‘formacion segura’, que permita transmitir a los estudiantes contenido predefinido y
evaluable de forma convencional [...)"
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ensino, do curriculo e da escola, com o objetivo de
melhorar a qualidade da educagao que os alunos
recebem.

Essa formagao, como enfatiza Ferry (apud MARCELO GAR-
CIA, 1999, p. 23), se diferencia de outras formagdes, em fungio,

principalmente, de trés aspectos: deve integrar a formagdo acadé- .. ...

mica (cientifica, hterarla artistica etc.) com a formagdo pedagdgica;

prec1sa ter como foco a formagao de proﬁssmnals, se configura

como Td;rhagao de formadores e, como tal , exige o isomorﬁsmod
entre essa formagdo e a pratica, proﬁssmnal que visa formar. .

""""" Aﬂ-formagao de professores, inicial ou permanente, se diferencia

de conceitos afins em fungdo de trés légicas que IThe sdo inerentes,

conforme Alin (1996 apud RODRIGUES, 2006, p. 26): logica do

investimento, logica da formagao-agao e légica do projeto. Aldgica

do investimento pressupde que o formando conhece e expressa

suas necessidades, expectativas e desejos relativos a formagao,

os quais sdo levados em conta no processo formativo. Concebe

o formando como um autor engajado, ativo e desejante, por isso

”A A formagdo implica uma ac¢do profunda sobre a pessoa, agindo

tanto sobre os saberes, a semelhanca do ensino, como sobre as

'atltudes e os valores, tal como a educagio” (RODRIGUES, 2006, p.

37), mas, por sua escolha e investimento, e, dessa forma, resulta no

desenvolvimento pessoal e profissional. Assim, a formagao acentua

SR

o carater 1mprescmd1ve1 do enga]amento consciente, voluntarlo e

responsavel do su]elto no processo de sua formagao, em outros

termos, “[...] é o individuo, a pessoa, 0 responsavel ultimo pela ac-
tivacdo e desenvolvimento de processos formativos.” (MARCELO
GARCIA, 1999, p. 22) Pode-se concluir com o autor que

E através da interformacio que os sujeitos ~ nesse
caso os professores — podem encontrar contextos
de aprendizagem que favorecam a procura de
metas de aperfelgoamento pessoal e profissional.
(MARCELO GARCIA, 1999, p. 22)
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Aldgica da formagado-agao contempla o formando, autor, ati-
vo e situado num contexto social e de trabalho, sobre o qual reflete,

mediante o exercicio do distanciamento, com vistas a resolugao .

de problemas e a sua transformagao. Nessa perspectiva

A organizagao da formagao néo se sujeita a logica
dos saberes disciplinares constituidos, de alguma
forma intemporais na sua estruturagao interna.
Requer, pelo contrario, saberes marcadamente
temporais, referenciados nos problemas a resol-
ver, negociados com os formandos, individual ou
coletivamente tomados, na sua especificidade de
idade, contexto social, estadio de desenvolvimen-
to, tempo, lugar. (RODRIGUES, 2006, p. 29)

Alégica do projeto coloca em evidéncia que a formagao sé é
possivel se o formando possuir projeto de aprender, de formar-se.
Ela se configura, em tltima instancia, como o espago de negociagao
entre o projeto pessoal do formando, o projeto do.formador.e o,

projeto da instituigio onde se desenvolve a formacéo,
~ Aformagio profissional do professor implica concebé-lo como
ator/autor da sua trajetdria de vida e emergente da teia econdmica,
social e cultural em que esté inserido e como profissional que busca
a formacao, reconhece suas necessidades e as do contexto em que
~atua; secompromete reflexivamente na transformagéao das praticas
e na afirmacdo da profissionalidade docente.

A formagao desse profissional precisa garantir articulagao

entre teoria e pratica, levando em conta a reflexao epistemologica
da pratica

[..] de modo a que aprender a ensinar seja
realizado através de um processo em que o conhe-
cimento pratico e o conhecimento tedrico possam
integrar-se num curriculo orientado para a agéo.

(MARCELO GARCIA, 1999, p. 29)
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Necessita da congruéncia entre a formagéo vivenciada pelo
professor e o tipo de educagao que posteriormente lhe sera pedido
que desenvolva; em outros termos, coeréncia entre o conhecimento
didatico do contetido, o conhecimento pedagdgico transmitido e a
forma de trabalhar esse conhecimento durante a formagao. Con-

templa a individualiza¢do do processo de ensino-aprendizagem

como elemento integrante de qualquer programa de formagao
de professores, o que implica a necessidade de conhecer as ca-
racteristicas pessoais, cognitivas, contextuais, reacionais de cada
professor em formagao e conhecer as necessidades e expectativas
desses sujeitos como pessoas e como profissionais. Busca facilitar

~ aintera¢do do grupo em que se desenvolve o processo formativo,

entendendo que as relagdes interpessoais amistosas e de confianga
facilitam o crescimento individual e contribuem para a formagao
de profissionais capazes de trabalhar de forma colaborativa em
torno de projetos curriculares na escola. Possibilita, aos professo-
res em formagéo, o questionamento em relagio as suas proprias
crencas e praticas, a critica propositiva em relagdo as orientagdes
institucionais e, enfim, o seu crescimento intelectual, social, emo-
cional e profissional.

A formagéo do professor universitario

N3ao existe uma tradi¢do, nas sociedades ocidentais, de for-

macao inicial do docente universitario; em contrapartida, em- -~

especial a partir da década de 1980, o titulo de doutor é exigido
para ingresso no ensino superior. Na Franga, existem Centres '
d’Initiation a I'Enseignement Superieur (CIES), que formam futu-
ros professores universitarios. Nessa formacdo, os participantes,
sob a supervisdo de um professor-tutor pedagdgico, realizam
tarefas docentes, como aulas praticas e orientagdo de trabalhos

de alunos, e frequentam cursos que abordam conteudos, entre......

outros, sobre a fungdo da universidade, os sistemas educativos, a
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organizagdo do conhecimento e dos contetiddos didaticos, técnicas
audiovisuais. ‘

Salvo experiéncias isoladas, como a francesa, a formacio
desse professor tem se revelado, na pratica, como um conjunto de

atividades caracterizadas por sua brevidade e concregio, destina-
da a professores ja contratados. Portanto, a participag¢fio em cursos
- com essa finalidade néo se constitui em critério de selecio.

Diante do vazio da formacao inicial dos docentes universi-
tarios, nas Gltimas décadas em diversos paises, como Portugal
e Espanha, cresce o interesse por essa foi‘magéo e pelo desen-
volvimento profissional ao longo da carreira., A formacio dos
professores iniciantes, considerados como aqueles cujo tempo
de experiéncia varia, conforme os autores, de trés a sete anos,
néo deve concebé-los como sujeitos passivos, acriticos e destitui-
dos de conhecimentos e crencas a respeito desse nivel de ensino.
Eles construiram uma representagio acerca da docéncia durante
0s anos em que foram estudantes universitarios, com base na
observagéo sobre a forma de seus professores ensinarem e en-
volverem ou néo os estudantes no processo de aprendizagem,
na participagdo em projetos de pesquisa, na experiéncia como
representante estudantil nas atividades do departamento etc. Essas
e outras vivéncias possibilitaram ao futuro professor universitario
reproduzir estilos de ser professor, mas podem ter contribuido,
também, gragas ao processo de reflexio, para aprender o que nao
deve fazer como professor em razio dos efeitos negativos da sua
experiéncia académica. '

O periodo de iniciagdo dos professores universitarios na fun-
¢ao do ensino € muito importante. Essa compreensao é traduzida
pelo Ministério da Educacdo da Espanha (MEC, 1992 apud MAR-
CELO GARCIA, 1999) em recomendacdes aos departamentos
de que lhes seja atribuida uma menor carga docente, que sejam
integrados em alguma linha de pesquisa, que lhes sejam asse-
gurados tempo e meios para assistir a congressos e que sejam
incorporados a grupos de discussao. Nesse processo de iniciagio,
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pesquisas indicam a importancia do papel do tutor ou mentor,
“[...] professores experimentados que péem a disposi¢do o seu
conhecimento profissional.” (MARCELO GARCIA, 1999, p. 252)
Todavia, diversos problemas, entre outros, falta de tempo e de
disponibilidade, auséncia de reconhecimento desse papel pelas
instituicoes, tendem a inviabilizar o seu exercicio. AR

Desenvolvimento profissional de professores

Desenvolvimento profissional se refere a uma determinada
concepgao de formagao continuada dos professores em exercicio,
entendidos como profissionais da docéncia. Envolve uma pers-
pectiva institucional e uma perspectiva pessoal do professor. Na
perspectiva institucional, o desenvolvimento profissional pode
ser entendido como um conjunto de agdes sistematicas que visam
alterar a pratica, as crengas e o0s conhecimentos profissionais dos
professores, portanto vai além do aspecto informativo. Essas agdes
sdo assumidas ndo apenas individualmente, elas envolvem todos
os profissionais que atuam de forma integrada na instituigao,
evidenciando, assim, a estreita ligagao entre desenvolvimento
profissional e desenvolvimento organizacional, o que pressupde
uma gestao democratica e participativa, capaz de alterar a propria
organizacao, os papéis atuais e futuros dos professores, combase
em reflexdes criticas e propositivas do grupo, visando garantir, aos
estudantes, aprendizagens significativas e crescimento pessoal.

Na perspectiva pessoal, o desenvolvimento profissional se
projeta por uma disposi¢io interna e uma postura de busca perma-
nente de crescimento pessoal e profissional, disposi¢ao de refletir
coletivamente sobre as praticas, atitudes e crengas individuais e
coletivas, abertura para mudanga. Em outros termos, desenvolvi-
mento profissional €, conforme Rudduck (1987 apud MARCELO

- GARCIA 1999, p. 137),

[...] a capacidade de um professor para manter a

curiosidade acerca da classe; identificar interesses--—— -
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significativos no processo de ensino e aprendiza-
gem; valorizar e procurar o didlogo com colegas
especialistas como apoio na analise de dados.

Propde, como indica Marcelo Garcia (1999), de desenvolvér a

capac1dade de controle sobre as proprias condigdes de de tra trabalho

,,,,,, .

e p0551b111tar um avango no estatuto profissional e na _carreira

docehte ,
""""" "O desenvolvimento profissional pressupde a compreensio
de que, antes ou depois da avaliagdo, é fundamental a promogao,

- pelas institui¢Ges universitarias, de agdes diversas voltadas para

o aperfeicoamento da qualidade do ensino do professor univer-
sitario. Essas a¢Ges sdo mais eficazes quando tomam como ponto
de partida e de chegada a pratica profissional, ob]etlvando o de-

senvolvimento de atitudes de reflexdo e critica ‘'sobre sua _propria

pratlca de ensing, quando priorizam as iniciativas dos proprlos

"professores, em fungio da Compreensao do carater Voluntarlo da

formacio, e quando investem na superagao da _perspectiva indi-

‘Vidualista da docenc1a apostando em agdes colaborativas entre
M%——\

pfofessores de um ou varios departamentos Assim, é fundamental
que os departamentos propiciem um clima de reflexdo coletiva re-
lacionada a didatica e de apoio muituo entre os professores, visando
a melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem.

“7O desenvolvimento profissional do professor universitario,
conforme Villar-Angulo (1993 apud MARCELO GARCIA 1999,
p. 255), pode ser identificado segundo quatro modelos: modelo
do processo de aperfeicoamento individual; modelo de avaliagio
para aperfeicoamento do ensino; modelo de indagago; e modelo
organizacional. O primeiro modelo tem como pressuposto a ideia
de que a profissdo docente tem diferentes necessidades, que po-
dem variar para cada professor. Portanto, deve ser oferecido um
leque de a¢Ges, para que o professor escolha a que melhor atende
suas necessidades de autodesenvolvimento proﬁssmnal

O modelo de avaliacdo para melhoria do ensino entende

__aavaliacdo do professor universitario ndo como uma ativida-

\; ’ ‘lr=rorma<;é07§0 professor

de estanque e somativa, mas como o inicio de um processo de
formacdo que busca o engajamento voluntério e a cooperagao

- dos professores. Portanto, privilegia o didlogo e a negociagdo em

oposi¢do a norma e a imposigdo e, ainda, o aperfeicoamento em
oposigdo ao controle.

O modelo de indagacédo concebe o professor universitario

como um profissional que investiga a sua propria pratica e reflete
sobre ela, por iniciativa prépria ou por estimulo das institui¢des
universitarias. '

O modelo organizacional parte do pressuposto de que o de-
senvolvimento profissional deve ir além dos aspectos pessoais ou
didéticos. Coloca em foco as mudangas estruturais e organizacio-
nais da universidade, portanto é voltado para o aperfeicoamento
da comunicagdo, da democracia e do processo de tomada de de-
cisdes na universidade. A esse respeito, Santos Guerra (1993 apud
MARCELO GARCIA 1999, p. 257), enfatiza que

[...} apelar ao aperfeigopamento sem que se alterem
as condi¢des organizacionais da sua acgao profis-
sional (0s mesmos espagos, a mesma proporgao
professor-aluno, os mesmos meios, 0s mesmMos
locais, o mesmo funcionamento etc.) ¢ um convite
grosseiro a exigéncia.

Com este capitulo, pretendemos contribuir para evidenciar |
a complexidade da docéncia universitaria, que clama por sua
afirmagdo como um campo profissional, ainda que a sua profis-
sionalizacdo e consequente constru¢do de uma nova identidade
impliquem o reconhecimento académico-institucional, politico,
social e pessoal dos atuais e futuros professores universitarios
acerca da necessidade de sua formagao especifica. Essa formagao,
por sua vez, é também uma tarefa complexa e multifacetada,
devendo centrar-se na reflexdo sobre a epistemologia das prati-
cas e assegurar, aos professores universitarios em formagéo, um
protagonismo que s6 poderd ser transposto para suas praticas .
educativas se vivenciado.
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