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APRESENTACAO

As Instituicdes de Ensino Superior (IES) no Brasil fazem parte de um sistema de ensino
e estdo circunscritas ao ultimo nivel de escolarizacdo que é a educacao superior. Uma
de suas finalidades, segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei n.
9394/96, é formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a in-
sercdao em setores profissionais, para a participacdo no desenvolvimento da sociedade
brasileira, e colaborar na sua formacado continua. Tal responsabilidade impulsiona cada
IES a pensar em modos sistematicos e periddicos de crescimento e desenvolvimento,
planificando suas intencdes no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Na Faculdade Adventista da Bahia (Fadba), em vias de transformacao para Centro Uni-
versitario, tal documento é instrumento de planejamento e gestdo e considera a iden-
tidade da IES nos seguintes ambitos: da sua filosofia de trabalho, da missdao a que se
propde, das estratégias para atingir suas metas e objetivos, da sua estrutura organiza-
cional, do Projeto Pedagogico Institucional (PPI), observando as diretrizes pedagodgicas
gue orientam suas acdes, as atividades académicas e cientificas que desenvolve ou visa
desenvolver.

O PDI da Fadba contempla os parametros legais do Decreto n® 9235 de 15 de dezembro
de 2017, D.O.U. de 18/12/17, que em seu Art. 21 apresenta itens que merecem atencéo e
avaliacdo do MEC/INEP nos processos de avaliacdo das Instituicdes de Ensino Superior
(IES).

No PDI, estdo contidos os principios, valores, diretrizes, objetivos e metas estabelecidas
para o quingquénio de 2020 a 2024. Tal documento foi aprovado sendo aprovado pelo
Conselho Superior (Consu) em 17 de dezembro de 2019 (voto n. 2019-181). Posterior-
mente foi revisado e aprovado, em 17 de dezembro de 2020 (voto n. 2020-137).

No ano de 2022, finalizando o periodo pandémico, diante de novos cenarios nacionais
para o ensino superior Nno pais e dadas as peculiaridades e realidade da Fadba, fez-se
necessario o aditamento do PDI, aprovado pelo Consu em 08 de fevereiro de 2023 (voto
n. 2023-030). Nesse sentido, o documento ora apresentado se configura como parte de
seu processo de autoavaliacao, na medida em que revisita o PDI anterior e propde alte-
racdes que considera pertinente, especialmente como parte do preparo da IES para con-
cretizar sua intencdo de tornar-se Centro Universitario. Em 2023, o PDI passou por outra
atualizacao visando a preparacao para abertura do curso de Medicina. Essa revisao foi
aprovada pelo Consu em 13 de dezembro de 2023 (voto 2023-190). Neste documento,
ficam explicitadas as intencdes, bases e modos de pensar e agir da IES, frente aos cena-
rios da contemporaneidade. Serd, portanto, utilizado tanto para analises futuras quanto
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para o conjunto de acdes do cotidiano da Instituicdo, coerente com os anseios da co-
munidade académica e em atendimento as orientacdes disponibilizadas pelo INEP/MEC,
nao se encerrando em si mesmo.

Foi produzido de modo coletivo e participativo, num intenso processo reflexivo, tendo
em vista as diferentes dimensodes, singularidades e compromisso com o desenvolvimen-
to e sustentabilidade da IES e articulado pelo Nucleo de Planejamento Estratégico e
Gestao da Qualidade (Nupeg).

O presente documento esta estruturado em cinco sec¢cdes. O presente documento esta
estruturado em cinco secdes. Na primeira, estdo explicitados o perfil institucional, com
destaque para suas premissas, historico de implantacao e desenvolvimento, metas insti-
tucionais e processos de autoavaliacao institucional.

Na segunda secdo, encontra-se o PPIl, com a explicitacao das bases e concepc¢des filo-
sofico-educacionais e marcos de sua identidade pedagogico-curricular com as singula-
ridades proprias do modelo educativo adotado pela Fadba. A terceira secdo explicita as
politicas institucionais e académicas que movem as acdes institucionais no trato com as
comunidades interna e externa.

Na secdao quatro, estdo configurados os processos de gestao institucional, contendo
0os o6rgaos colegiados, caracterizacdo do corpo docente e técnico-administrativo, bem
como o0 organograma institucional e os aspectos relativos a sustentabilidade financeira.
Na quinta e ultima secdo, estdo evidenciadas a infraestrutura fisica e tecnoldgica, com
os diversos ambientes e cenarios educativos. Destaca-se nessa secdao a biblioteca e a
tecnologia da informacdo e comunicacdo como unidades essenciais a consecuc¢cao dos
objetivos institucionais.

Vale registrar, por fim, que a Fadba, em vias de transformacdo para Centro Universita-
rio, € uma Instituicdo de Ensino Superior localizada no territério do Recdncavo Baiano.
Consciente do proposito de sua criacao, a Fadba € comprometida com o crescimento e
desenvolvimento de pessoas, de modo que tais sujeitos vejam em sua existéncia senti-
do mais amplo que si mesmas e estejam dispostas a contribuir pessoal e coletivamente
com um modo de vida mais saudavel e esperancoso.

Nducleo de Planejamento Estratégico e Gestdo da Qualidade (Nupeg)
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1 PERFIL E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Faculdade Adventista da Bahia (Fadba), em vias de transformacdo para Centro Uni-
versitario, explicita nesta secdo, seus dados identitarios e seu compromisso com a oferta
qualificada de servicos educacionais. Tal instituicdo tem um diferencial promotor do bem
comum, do estilo de vida saudavel e dos principios éticos mais relevantes para o ser hu-
mano.

1.1 IDENTIFICACAO

1.1.1 Mantenedora

Nome: Instituicdo Adventista Nordeste Brasileira de Educacdo e Assisténcia Social
(IANDBEAS)

Endere¢o: Rua Joao Marques Oliveira, 819, Lote 66, Buraquinho, Lauro de Freitas - BA.
CEP: 42.710-900.

CNPJ: 07.114.699/0001-60

Ato de Criagao: Estatuto registrado no Cartério Eduardo Malta de Registro de Pessoas
Juridicas, sob n.2 1.249, folha 168V, do livro A-19, de 24 de fevereiro de 2011.

Natureza juridica: Pessoa Juridica de direito privado, sem fins lucrativos
Representante Legal: Moisés Moacir da Silva

E-mail: moises.moacir@adventistas.org
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1.1.2 Mantida

Nome da IES: Faculdade Adventista da Bahia (Fadba)

Endereco: BR 101, Km 197 (a 5 km de Cachoeira), Caixa Postal 18, Cachoeira - Bahia. CEP:
44.300-000. Tel.: (0*75) 3425 8000.

Enderec¢o virtual: www.adventista.edu.br

Diretor geral: Eber Liessi
E-mail: eber.liessi@adventista.edu.br
Atos Legais:

e Credenciamento: Portaria n. 1152, de 03 de dezembro de 2007, publicada no DOU em
04/12/2007.

e Unificacdo de mantidas: Portaria n. 792, de 12 de abril de 2011, publicada no DOU
em 14/04/2011 e Portaria n. 773, de 30 de outubro de 2018, publicada no DOU em
31/10/2018.

e Recredenciamento: Portaria n. 748, de 20 de julho de 2016, publicada no DOU em
21/07/2016.

e Credenciamento EaD: Portaria n. 310, de 02 de marco de 2020, publicada no DOU em
04/03/2020.

1.2 PREMISSAS INSTITUCIONAIS

A Fadba, em vias de transformacdo para Centro Universitario, organiza suas praticas
académicas e administrativas a partir de uma visao biblico-cristd que parte do principio
basico do amor a Deus e amor ao proximo (Mateus 22:36 - 40). Tal principio filosofico e
educativo aponta para uma formacao profissional baseada nos seguintes valores: alegria,
paz, paciéncia, amabilidade, bondade, fidelidade, serenidade e equilibrio (Galatas 5:22-
23). Esses valores fomentam a construcao da missao e visao institucionais, conforme
observado na figura 1.
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Figura 1 - Global Overview Adventist Learning (GOAL) - Visdo Global de Ensino Adventista para a Fadba.
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MISSAO

VISAO

Fonte: Elaboracdo propria, 2019.

Missao
A Faculdade Adventista da Bahia € uma instituicdo de ensino da Igreja Adventista

do Sétimo Dia, alicercada na cosmovisao biblica, comprometida com a obra crista da
redencdo e a formacao integral de profissionais competentes para o exercicio responsavel

da cidadania e o servico a comunidade.

Visao

Consolidar-se como um Centro Universitario adventista de exceléncia na formacao
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de lideres missionarios e profissionais competentes, por meio de métodos de ensino
vivenciais, centrados em problematicas cotidianas.

Principios institucionais

e Aceitacdo da Biblia como fundamento para todas as atividades desenvolvidas na e
pela Instituicao;

e crenca na existéncia de uma realidade transcendental, a qual ndo pode ser compreen-
dida em sua totalidade por meio apenas dos sentidos ou da razdao, sendo necessario,
portanto, os atos da revelacdo de Deus, que sao aliados da ciéncia e da razao no pro-
cesso de descoberta e avanco do conhecimento;

e respeito e valorizacao do ser humano, criado por Deus a sua imagem e semelhanca,
como um ser espiritual, inteligente, livre, responsavel e social;

e planejamento e execucdo de atos curriculares com o propdsito de restaurar no ser
humano a condicao ideal em que Deus o criou;

e tomada de decisdo dos gestores, professores, funcionarios e demais colaboradores
agendada pelos principios do cristianismo, o que garantird um ambiente de estudo e
trabalho saudaveis;

e preparo do estudante numa perspectiva de desenvolvimento integral que fomente o
equilibrio emocional, a interacao harmonica com a sociedade e a natureza, a capaci-
dade de manter conduta adegquada num contexto de liberdade com responsabilidade,
o cuidado com a saude e a devida relacdo com Deus; e

® Ccompromisso com 0O servico missionario, em favor de outros, motivado pelo amor a
Deus.

Valores

e Promocdo da paz como expressao da justica e da equidade entre as pessoas;

e decisdes fundamentadas, tomadas com serenidade e equilibrio;

e alegria e fidelidade no exercicio dos direitos e no cumprimento dos deveres;

e pratica da paciéncia, bondade e amabilidade nos relacionamentos interpessoais; e

e atuacdo com responsabilidade social, junto a comunidade e estimulo ao desenvolvi-
mento educacional, econdmico, social, espiritual e ambiental.

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA @



Objetivos institucionais

e Desenvolver uma comunidade institucional com énfase no amor a Deus e amor ao
proximo, como regra fundamental para todos os niveis de interacao;

e preparar os estudantes a alcancarem seu mais elevado potencial, que inclui uma vida
de alegria e utilidade altruista, manifestando sensibilidade social e amorosa preocu-
pacao pelo bem-estar dos outros;

e contribuir para a formacao de profissionais com uma visao global e com as compe-
téncias necessarias para atuar nas diferentes situacdes contemporaneas, a fim de que
saibam expressar-se de modo ético, analitico e criativo diante dos diferentes contex-
tos e desafios organizacionais e sociais;

e desenvolver pesquisa cientifica a partir dos dilemas atuais, enfatizando a solucdo de
qguestdes locais, regionais, nacionais e internacionais;

* incentivar o aprendizado, a inovacao e a difusdao da cultura, das artes, da ciéncia e
tecnologia;

e desenvolver, permanente e sistematicamente, o processo de formacdo e desenvolvi-
mento profissional docente; e

e contribuir para a promocao de mudancas e melhorias na comunidade por meio de
programas de extensao e prestacao de servicos especializados, em apoio a sociedade
civil e aos érgdos governamentais.

1.3 HISTORICO DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO

A Fadba, instituicao de ensino superior, privada e confessional, em vias de transformacao
para Centro Universitario, localizada no municipio de Cachoeira, Bahia € uma das uni-
dades da Rede Educacional Adventista, presente em 165 paises com 9.429 Instituicdes,
sendo 117 do ensino superior. Em tais instituicdes ao redor do planeta, até o ano de 2022,
a rede contava, no ensino superior, com 14.256 professores e 160.997 estudantes.

Na Ameérica do Sul, nesse mesmo periodo havia 32.251 estudantes no ensino superior e
4.412 professores, num total de 16 instituicdes do ensino superior. No Brasil, a Rede Edu-
cacional Adventista contava também em 2022, com 13.315 estudantes e 2.173 professores
no ensino superior em 5 (cinco) IES, distribuidas em 7 (sete) campus, marcando presenca
na maioria das regides brasileiras, a saber: norte, nordeste, sudeste e sul do pais.
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Por seu turno, criada no ano de 2007, com os cursos de graduacdo de Enfermagem
(2007) e Psicologia (2009), a Fadba continuou avancando, de modo que no ano de 2011,
por meio do processo de integralizacdo, agregou as faculdades de Administracao (1998),
Fisioterapia (1998) e Educacao (1998), com seus respectivos cursos.

Até o ano de 2018, o Seminario Adventista Latino-Americano de Teologia (Salt) funciona-
va, legalmente, como uma instituicdo a parte, atrelado a Fadba através da Mantenedora.
Nesse ano, contudo, o curso de teologia foi incorporado a Fadba, passando a fazer parte
formalmente de uma uUnica instituicdo, ainda que ligado, denominacionalmente, ao Salt
da Divisao Sul-Americana da |IASD.

Até o ano de 2022, a IES mantinha o funcionamento dos seguintes cursos de graduacao:
Administracdo (bacharelado), Ciéncias Contabeis (bacharelado), Direito (bacharelado)
Enfermagem (bacharelado), Gastronomia (tecnodlogo), Gestao de Tecnologia da Informa-
cdo (tecndlogo), Fisioterapia (bacharelado), Nutricao (bacharelado), Odontologia (ba-
charelado), Pedagogia (licenciatura), Psicologia (bacharelado e licenciatura) e Teologia
(bacharelado), num total de doze cursos, todos na modalidade presencial, distribuidos
nas areas de: Ciéncias Humanas, Ciéncias da Computacao, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias da Saude e Seminario de Teologia. A partir do ano de 2023, a IES passou a ofer-
tar mais um curso de graduacao da area de saude, a saber: Medicina Veterinaria. Compu-
tando, nesse sentido, o total de treze cursos.

A pos-graduacdo /ato sensu (cursos de especializacdo), coordenada pelo Nucleo de Pos-
-graduacdo também compde os servi¢cos educacionais da Fadba, desde o ano de 1998,
quando ainda eram faculdades isoladas, na modalidade presencial. Os cursos ofertados
sdao afetos as areas da graduacdao. Em outubro de 2019, a Instituicdo recebeu parecer
favoravel da Secretaria de Regulacdo e Supervisao da Educacao Superior (SERES) para
trabalhar na modalidade EaD, com os cursos de graduacédo e pds-graduacgao.

Por meio da Portaria n? 748, de 20 de julho de 2016 a IES foi recredenciada. Em 2018,
pela portaria n? 370, de 20 de abril, foi aprovado o credenciamento provisoério Lato Sensu
EaD, recebendo a autorizacdo definitiva para oferta de ensino, nessa modalidade, para
cursos de graduacao de pds-graduacao em 2020, através da portaria n? 310, de 2 de
marco.

Até outubro de 2023, a Instituicdo contava com 75 docentes (especialistas, mestres e
doutores) e 2.060 estudantes nos cursos de graduacao. Na pds-graduacao, a IES, nesse
mesmo periodo, contava com 66 docentes (especialistas, mestres e doutores) e 1.024
estudantes. No total, 104 professores e 3.084 estudantes.

Marcas de desenvolvimento podem ser observadas no infografico a seguir (Figura 2),
considerando seus antecedentes, quando estdo destacados os fatos mais significativos,
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evidenciando o compromisso institucional com seu crescimento, consolidando-se como
referéncia educacional na regidao do Recdncavo Baiano e no ambito nacional.

Figura 2 - Realcamentos Institucionais

1999

Inicio das atividades dos cursos
de Administragdo, Fisioterapia e
Pedagogia.

2002

Formatura das primeiras
turmas de Administracdo,
Fisioterapia e Pedagogia.

2006

Reconhecimento do curso de
Teologia do IAENE pelo
Ministério da Educagdo.

2009

Autorizagao de funcionamento
do curso de Psicologia (Portaria
n° 994, de 28 de julho de 2009).

Comemoragdo dos 30 anos da
Instituicdo.

2014

Formatura da primeira turma
de Psicologia.
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Autorizagdo do Ministério da
Educagdo para funcionamento dos
curses superiores: Administracio -
Habilitagdo em Gestdo de Negdcios,
mediante a Portaria n.® 226, de 06
de margo; Fisioterapia - Bacharela-
do, mediante a Portaria n.® 1.297,
de 23 de novembro; Pedagogia -
Habilitagdo em Magistério e Gestdo
Educacional, mediante a Portaria
n.” 1.404, de 22 de dezembro.

2001

Inicio da Pds-graduagdo em
Planejamento e Gestao Educa-
cional promovida pela FAENE.

Criagao do Mucleo de Estudos
do Recdncavo em Adminis-
tracdo e Negocios (NERAN).

2008

Inicio das atividades do curso
de Enfermagem.

Unificagdo dos cursos de
Administragdo, Enfermagem,
Fisioterapia, Pedagogia e
Psicologia (Portaria n® 792, de
12 de abril de 2011).

Formatura da primeira turma
de Enfermagem.

2015

Inicio das atividades dos cursos
de Secretariado (ja extinto) e
Ciéncias Contabeis.



2016

Renovagdo de credenciamento
da Faculdade Adventista da
Bahia (Portaria n® 748, de 20 de
julho de 2016).

Inicio das atividades do curso
de Odontologia.

Formatura da primeira turma
de Secretariado.

2018

Aprovagdo de credenciamento
provisorio Lato Sensu EaD da
Fadba (Portaria n® 370, de 20 de
abril de 2018).

Formatura da primeira turma
de Ciéncias Contabeis.

Implantagdo de novo design
curricular,

2020

Autorizacdo definitiva para oferta
de ensino na modalidade EaD para
cursos de graduagao

de pas-graduacdo (Portaria n” 310,
de 2 de marco de 2020).

Inicio as atividades do curso de
Direito.

Formatura da primeira turma de
Odontologia da Fadba.
Oferta de aulas mediadas por

recursos tecnoldgicos em resposta
4 pandemia da Covid-19.

2022

Retorno as atividades
presenciais,

Realizacdo do | Will Go 2022
Recharging.

Avaliacao da Agéncia Adventista
de Acreditacdo (Adventist
Accrediting Association) com
diversas felicitagbes e
renovacao da acreditagdo
institucional da Rede Adventista
de Educagdo Superior para mais
um guinguénio.

Reconhecimento do Curso de
Odontologia, nota 5.

Reconhecimento do curso de
Nutri¢do, nota 4.

Resultado do conceito Enade
para o curso de GTI, nota 5.

Fonte: Elaboracao propria, 2023.

Formatura da primeira turma
de GTI.

2019

Inicio das atividades do curso
de Nutrigao.

Comemoragao dos 40 anos e
inauguracdo da Praca da Biblia.

Foram retomadas as atividades
presenciais gradualmente,
havendo destaque para a

do coral universitario e jovem.

2023

Medicina Veterinaria, nota 4.
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1.4 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA E INDICADORES INSTITU-
CIONAIS

A Fadba, em vias de transformacdo para Centro Universitario, atua como Instituicdo do
Ensino Superior (IES), por meio de politicas académicas claramente definidas em seus
cursos de graduacao e pds-graduacao /ato sensu, em torno das areas de Ciéncias Sociais
Aplicadas, Humanidades, Saude e Seminario de Teologia. Possui os seguintes indicado-
res institucionais: Conceito institucional (Cl): 4; indice geral de cursos (IGC): 3.

1.4.1 Graduacao

Os treze cursos de graduacado, ofertados até o més de fevereiro de 2023, conforme sua
natureza - bacharelado, licenciatura e tecndlogos, sdo configurados na modalidade pre-
sencial, a saber:

e Cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas - Bacharelado em Administracdo, Bacharelado
em Ciéncias Contabeis, Bacharelado em Direito, Tecndlogo em Gestao da Tecnologia
da Informacao;

e Cursos de Humanidades - Licenciatura em Pedagogia;

e Cursos de Saude - Bacharelado em Enfermagem, Bacharelado em Fisioterapia, Tec-
ndélogo em Gastronomia, Bacharelado em Medicina Veterinaria, Bacharelado em Nu-
tricao, Bacharelado em Odontologia e Bacharelado em Psicologia;

e Semindrio de Teologia - Bacharelado em Teologia.

Dos 13 cursos de graduacao, todos na modalidade presencial, 10 (dez) sao bacharelados,
O1 (um) é licenciatura e 02 (dois) sdo tecndlogos. Os conceitos de curso (CC) variam en-
tre os conceitos 4 (quatro) e 5 (cinco). Observa-se melhor a |ES a partir das informacdes
evidenciadas no quadro 1.
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Quadro 1 - Cursos de graduacao, atos legais, natureza, quantidade de vagas, indicadores dos cursos até

fevereiro de 2023.

CURSO

ATOS LEGAIS

NATUREZA

QUANTIDADE

CONCEITOS/INDICADORES!

Administracdo

Ciéncias

Contabeis

Direito

Enfermagem

Fisioterapia

Gastronomia

Gestao da
Tecnologia da
Informacéao

Medicina
Veterinaria

Nutricao

Odontologia

Pedagogia

Psicologia

Teologia

Portaria n2 948,
de 30 de agosto
de 2021.
Portaria n? 206,
de 25 de junho
de 2020.
Portaria n?% 155,
de 29 de marco
de 2019.
Portaria n2 109,
de 4 de fevereiro
de 2021.
Portaria n2 109,
de 4 de fevereiro
de 2021.

Portaria ne
1.485, de 8 de
dezembro de
2021.

Portaria n®
916, de 27 de
dezembro de
2018.

Portaria n®

1159, de 30 de
dezembro de
2022

Portaria n® 441,
de 21 de junho de
2018.

Portaria n2 880,
de 31 de agosto

de 2022.

Portaria ne
916, de 27 de
dezembro de
2018.

Portaria n% 206,
de 25 de junho
de 2020.
Portaria n2 271,
de 3 de abril de
2017.

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Tecndlogo

Tecnologo

Bacharelado

Bacharelado

Bacharelado

Licenciatura

Bacharelado

Bacharelado

Fonte: Procuradoria Institucional, 2023.

DE VAGAS

80

80

100

100

100

50

60

60

60

60

80

100

180

ccC
(CMB/

CB/CMB
(2005)?
4 (2018)
5 (2018)

4 (2017)

4 (2017)

4 (2017)

4 (2022)

4 (2022)

5(2022)

4 (2014)

4 (2013)

4 (2012)

CPC

3(2018)

3 (2018)

3 (2019)

3 (2019)

5 (2021)

4 (2021

3 (2018)

3 (2018)

ENADE

4 (2022)

2 (2022)

3 (2019)

3 (2019)

5 (2021)

3 (2021)

3(2022)

3 (2022)

1 Conceito de Curso (CC); Conceito Preliminar de Curso (CPC); Exame Nacional de Desempenho de Estu-

dantes (ENADE).

2 Nesse periodo, o INEP/MEC, por ocasido da renovacao de reconhecimento de curso, utilizava os seguin-
tes conceitos: (CMB) Conceito muito bom, conceito maximo na escala (aferido para organizacao didatico-
-pedagdgica e instalacdes); (CB) conceito bom (aferido para corpo docente).
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1.4.2 Pés-graduacao

Além dos cursos de Graduacao supracitados, a Fadba mantém cursos de Pds-Graduacao
lato sensu das areas afetas as Escolas, conforme pode ser observado no quadro 2.

Quadro 2 - Cursos de pos-graduacdo ofertados pela instituicdo até o ano de 2023

Curso hcoig?'?a Modalidade

Aconselhamento Familiar 660 Presencial
Andragogia e Formacao de Adultos 480 EaD

Enfermagem em Obstetricia 530 Presencial
Enfermagem em Terapia Intensiva (Residéncia) 3.000 Presencial
Enfermagem em Urgéncia e Emergéncia 410 Presencial
Enfermagem em UTI 410 Presencial
Fisioterapia em Hospitalar 410 Presencial
Fisioterapia em Ortotraumatologia 410 Presencial
Fisioterapia Hospitalar, Pediatrica e Neonatal 480 Presencial
Interpretacdo e ensino da Biblia 360 Presencial
Missdo Urbana 660 Presencial
Neuropsicopedagogia Escolar 410 EaD

Neuropsicopedagogia Escolar 410 Presencial
Nutricdo Funcional e Integrativa 400 Presencial
Psicologia da Familia 430 EaD

Psicologia Hospitalar 420 Presencial
Psicopedagogia Clinica e Institucional 660 Presencial

Fonte: Elaboracao propria, 2023.

1.5 INSERCAO REGIONAL

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, esta localizada na regiao
nordeste do Brasil, estado da Bahia, no territério Recédncavo Baiano, e distribuida em 345
hectares, as margens da BR-101, no municipio Cachoeira. O povoamento do Recdncavo é
conseguéncia do modelo colonizador implantado no Brasil a partir da segunda metade
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do século XVI, que teve na producao de géneros tropicais para exportacdo o seu elemen-
to dinamico.

Cachoeira, antes denominada Vila de Nossa Senhora do Rosario do Porto da Cachoeira,
foi um dos primeiros nucleos civilizados da Bahia e o primeiro municipio a ser criado, em
1698, sendo seu nome associado as quedas d’agua do rio Paraguacu, onde atualmente
funciona a Usina Hidrelétrica de Pedra do Cavalo. Cachoeira possui, conforme o IBGE,
33.659 habitantes (2021), além de ter uma geografia que compreende cerca de 395.223
km?2.

Figura 3 - Localizacdo do municipio

Fonte: IBGE, 2023.

Sabe-se que o Recdncavo Baiano tem importancia fundamental na formacao politica,
social e econdmica do Estado da Bahia. E responsdvel também pelas suas principais
referéncias culturais, artisticas e, por assim dizer, pelo ethos atribuido, fora e dentro do
Estado, ao povo baiano. O Recdncavo é reconhecido pelo Instituto Artistico e Cultural
(IPAC) e pelo Instituto do Patriménio Historico Artistico Nacional (IPHAN) como uma
regido historica.

Nos ultimos vinte anos, a Regido experimentou novo surto de industrializacdo, com a im-
plantacdo do polo de curtimento da Mastrotto Brasil S/A, de centros de distribuicdo (Bo-
ticario), de diversas industrias nacionais do ramo de revestimentos ceramicos, a exemplo
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da Moliza e da Incesa. A Regidao € apontada, inclusive, como o local que apresenta o mais
elevado indice de industrializacdo da regiao nordeste.

NoO que concerne ao aspecto econdmico, importa sublinhar o surgimento do Recéncavo
como um vetor de crescimento do turismo baiano. Baseado na forca de sua economia
criativa, a regidao aparece como o turismo cultural, tendo como sede criativa o municipio
de Cachoeira e o vizinho Sao Félix.

Entende-se que a economia criativa é o recorte da economia geral que se baseia em seg-
mentos como a arquitetura, o cinema, a musica, o design, as artes plasticas e populares,
o artesanato, a moda e outros segmentos que possuem a criatividade humana como in-
sumo mais importante para o seu desenvolvimento. No caso do Recdncavo, percebe-se
gue a economia criativa esta baseada no cinema, musica, artes plasticas e literatura, sem
esquecer o artesanato, a moda, e outras manifestacdes artistico-culturais. Quando uma
localidade, cidade ou parte dela, se apresenta com tantos predicados para o desenvolvi-
mento da economia criativa, costuma-se chamar de territdrio criativo ou cidade criativa.
Instituicdes como o Sebrae e o Instituto Votorantim ja identificam Cachoeira e Sao Félix
como parte desse perfil.

Desse modo, esse territorio de riqueza historica imensuravel, também é um polo cultu-
ral da Bahia, sendo responsavel por diferentes manifestacdes artisticas e considerado
como um dos principais territorios criativos do Estado. Marcada pela influéncia cultural
de matriz africana, os estudos de ancestralidade genética apontam que cerca de 81% da
populacdao nas cidades de Cachoeira e Maragogipe, por exemplo, possuem ancestralida-
de africana (SILVA, 2010), inclusive contando com a preservacao de alguns quilombos.

A economia local se baseia na agropecuaria, industria, comércio e atividades primarias,
refletindo seu valor histérico e cultural. Apesar de apresentar crescimento, especialmen-
te em alguns municipios, e duplicar as oportunidades nos ultimos anos, os indicadores
educacionais e de saude revelam indices abaixo da média quando comparados a outros
territérios da Bahia. O indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o indice GINI que avalia
a distribuicdo de renda, e a média salarial da regidao ainda sdo considerados baixos, in-
dicando um nivel insuficiente de qualificacdo para o trabalho. (IBGE Cidades, 2021). Um
cenario desafiador para iniciativas educacionais, entretanto ndo menos oportuno.

Nesse contexto, encontra-se a Fadba, primeira instituicdo de ensino superior privada da
regiao, sendo responsavel pelo inicio do processo de democratizacao desse seguimento
da educacao no Recdbncavo Baiano no final da década de 1990. Com uma infraestrutura
a disposicdo da comunidade, por meio de a¢cdes académicas, cientificas e sociais que
oferecem as oportunidades certas para os cidaddos que buscam condicdes melhores
de vida ndao so para si, mas para as geracodes futuras, a Fadba, por meio de seus cursos,
em suas quatro grandes areas de conhecimento (Ciéncias Sociais Aplicadas, Humanida-
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des, Teologia e Saude) tem o direcionamento para o desenvolvimento local e regional,
buscando a potencializacdo dos recursos do territorio, respeitando as diferencas e de-
senvolvendo o protagonismo do cidaddo através de um modelo educacional pautado na
integralidade do ser humano.

Figura 4 - Geolocalizacdo do Faculdade Adventista da Bahia
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Fonte: Google Maps, 2023.

A Fadba é uma oportunidade concreta para muitos jovens que, sem esta possibilidade
de progressao cultural e social, estariam ociosos e relegados as complicacdes sociais
pertinentes numa regiao carente de agentes impulsionadores do desenvolvimento local,
e o alto grau de dificuldades econdmicas e sociais vivenciado pela populacdo em sua
maioria.

Cada curso de graduacao da sua contribuicdo ao Recdncavo e, conseguentemente, ao
pais. Sdo eles: Administracao, Ciéncias Contabeis, Gestdo de Tecnologia da Informacao,
Direito, Gastronomia, Psicologia, Enfermagem, Fisioterapia, Odontologia, Nutricdo, Pe-
dagogia, Teologia e Medicina Veterinaria que capacitam seus egressos para atuar em
areas variadas, incluindo saude, educacao, gestdo empresarial, pesquisa, consultoria, en-
tre outras, atendendo as demandas de mercado em diferentes setores.
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Figura 5 - Entrada da Fadba

Fonte: Marketing, 2022.

Além das atividades de ensino, os demais servicos educacionais ofertados pela Fadba
por meio das atividades de pesquisa e extensdo e dos cursos de pods-graduacao /ato
sensu, evidenciam sua relevancia local, regional e nacional. Sabendo que a educacao
€ reconhecidamente estratégia atual de sobrevivéncia para o desenvolvimento de uma
nacao forte, é pertinente poder contar com a Fadba enquanto instituicdo de educacao
superior comprometida com a ética e a integralidade dos sujeitos, com vistas a promo-
cdo dainclusao social e acesso aos bens culturais. Isso se fard ver concretamente a partir
de acodes politicas em prol da populacao, através das atividades de ensino, pesquisa e
extensado, podendo contar com o auxilio de recursos das novas tecnologias.

A instituicdo de ensino Fadba, com uma cosmovisao diferenciada e motivada a tornar
um mundo um lugar melhor, amando a Deus e ao proximo, bem como no seu papel
como promotora de cultura, educacao e da construcdo de um espaco de significados e
sentidos, pode proporcionar fomento ao processo de desenvolvimento na melhoria dos
recursos humanos e materiais de um determinado territorio.
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Por essa via, ela firma negociacdes com atores politicos e governamentais, além de
preencher a lacuna entre as areas economicamente fracas e zonas desfavorecidas, o que
possibilita crescimento para o local, a partir de uma perspectiva enddgena. Além disso,
pode-se obter recursos externos (investimentos, recursos humanos, recursos financei-
ros), bem como melhorar a governanca no nivel local, respeitando a historicidade, os
valores locais e os recursos ambientais, promovendo um desenvolvimento sustentavel
para a regiao.

Vale registrar o posicionamento do gedgrafo baiano Milton Santos, quando afirma que
a percepcao pela sociedade e pelos individuos do que é esse “espaco”, depende de sua
trajetdria histdrica, o que pode tornar o lugar o “mundo do veraz” e da “esperanca” ao
mesmo tempo (SANTOS, 1994). Portanto, é intencdo da Fadba continuar contribuindo
com o pais, o Recdbncavo Baiano e o municipio de Cachoeira, através da sua atuacao,
como um territdério de esperanca para os seus habitantes.

1.6 CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

As metas da Fadba para o periodo que compreende este documento estdo organiza-
das conforme eixos previstos no instrumento de avaliacao institucional externa do Inep
(2017). Para cada meta sdo estabelecidas a¢cdes estratégicas definidas e acompanhadas
numa sistematica articulada entre os resultados de diferentes avaliacdes: autoavaliacao
institucional conduzida pela Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), avaliacdo externa rea-
lizada pela agéncia acreditadora da Rede Internacional de Educacdo Adventista, avalia-
cdo pelos 6rgaos oficiais do MEC e o Plano de Monitoramento Institucional (PMI) acom-
panhado pelo Nupeg.

1.6.1 Metas institucionais para o quinquénio

S3o metas institucionais para o quinquénio o previsto no quadro 3.
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Quadro 3 - Metas institucionais para o quinquénio

EIXO 1. PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

OBJETIVO 1.1:

Adequar continuamente a
politica de desenvolvimento
institucional as necessidades
da comunidade, aperfeicoando
0s processos de planejamento
e acompanhamento visando
atingir melhores resultados
nas avaliacdes internas e
externas.

Meta 1 (OB 1.1): Quando:
Lograr a adesdo de, no minimo, 60% da comunidade institucional para as permanente, de
semanas de avaliacdo promovidas pela CPA. 2020 a 2024.
Meta 2 (OB 1.1): Quando:

Colocar em funcionamento pleno o Nucleo de Planejamento Estratégico e
Gestao da Qualidade.

a partir de 2021.

EIXO 2. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

pelo bem-estar dos outros.

OBJETIVO 2.1:

Desenvolver uma comunidade

institucional com énfase Meta 3 (OB 2.1): Quando:

no amor a Deus e amor Envolver 50% da comunidade académica nas atividades do Plano Mestre permanente, de
ao proximo, como regra de Desenvolvimento Espiritual (PMDE). 2020 a 2024.
fundamental para todos os

niveis de interagao.

OBJETIVO 2.2: Meta 4 (OB 2.2): Quando:
Preparar os estudantes para Envolver 50% dos discentes nas atividades do Plano Mestre de até 2024'
alcangcarem seu mais elevado Desenvolvimento da Saude (PMDS). '
potencial, que inclui uma vida

de alegria e utilidade altruista, Meta 5 (OB 2.2): Quando:
manifestando sensibilidade Envolver 50% dos discentes nas atividades do Plano Mestre de | permanente, de
social e amorosa preocupacdo | pesenvolvimento Missionario (PMDM). 2021 a 2024.

Meta 6 (OB 2.3):
Alcancar o investimento de 1,5% das receitas liquidas de graduacdo

Quando: a partir

saude, apresentacdes musicais de orquestra, bandas e corais etc.

A de 2022.
anualmente em pesquisa.
OBJETIVO 2.3: Meta 7 (OB 2.3): Quando:
Desenvolver a pesquisa Realizar, periodicamente, simpdsios, foruns e congressos cientificos e afins permanente, de
cientifica e a extenséo para promogcao e difusdo da producédo cientifica. 2020 a 2024.
u_r1|ver3|tar|a g partir ldos Meta 8 (OB 2.3): ]
dilemas atuais, enfatizando o Quando:
- - Implantar o Centro de Estudos da Natureza (Cenat) e um museu de historia X
a solucdo de questodes L . L Até 2024.
) . : ; . institucional para preservacdo da meméoria cultural.
locais, regionais, nacionais e
internacionais. Meta 9 (OB 2.3):
- . S o . . . Quando:
Modificar os conceitos dos periddicos institucionais: Revista Brasileira de Até 2024
Saude Funcional para QUALIS B3 e indexar a revista Praxis Teoldgica. '
Meta 10 (OB 2.3): Quando:
Alcancar o investimento de 0,5% das receitas liquidas de graduacao X )
A - Até 2024.
anualmente em projetos de extensao.
Meta 11 (OB 2.4):
Firmar parcerias com os 6rgaos governamentais na defesa dos direitos Quando:
humanos e da igualdade étnico-racial e no atendimento juridico a pessoas 2022 a 2024.
em condicdes de vulnerabilidade.
Meta 12 (OB 2.4): Quando:
Firmar parcerias com os orgdos publicos e entidades privadas para a permanente, de
melhoria do sistema de urbanizagao no entorno da Fadba. 2021 a 2024.
OBJETIVO 2.4:
Ampliar a relevancia
institucional paraa Meta 13 (OB 2.4): Quando:
comunidade local e cidades Firmar parcerias com os oérgdos publicos e entidades privadas para a | permanente, de
circunvizinhas, contribuindo melhoria do sistema de seguranca de trafego e pedestres no entorno. 2021 a 2024.
para a melhoria da qualidade
de vida e desenvolvimento
regional. Meta 14 (OB 2.4):
) . Quando:
Realizar anualmente um evento de fomento ao empreendedorismo,
) - . - . S N ) ) permanente, de
inovacao e inclusdo social para a regido do Recdncavo Baiano em parceria
21 g - 2021 a 2024.
com orgaos publicos e empresas privadas.
Meta 15 (OB 2.4):
) . . Quando:
Fazer-se presente em eventos de natureza social e educacional das cidades
. - . L P permanente, de
circunvizinhas com a oferta de servig¢os proprios da Fadba, como: feiras de 5021 a 2024
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OBJETIVO 2.5:

Expandir a oferta de cursos de
graduacao e pds-graduacao,
potencializando a vocacao
educacional institucional.

Meta 16 (OB 2.5): Quando:
Credenciar para a oferta de cursos de graduacdo em EaD. em 2020.
Meta 17 (OB 2.5): Quando:
Solicitar autorizacdo do curso tecnélogo em Gastronomia. em 2021
Meta 18 (OB 2.5): Quando:
Solicitar autorizacdo do curso de bacharelado em Medicina Veterinaria. em 2022.
Meta 19 (OB 2.5): Quando:
Solicitar autorizacdo do curso de bacharelado em Medicina. em 2024.
Meta 20 (OB 2.5): .

. 3 . - Quando:
Ampliar o numero de alunos nos cursos de pos-graduacdo lato sensu em Até 2024

20%.

EIXO 3. POLITICAS ACADEMICAS

OBJETIVO 4.1:

Consolidar politica de
valorizacado profissional do
corpo técnico-administrativo.

assegurando acessibilidade e seguranca a comunidade académica.

Meta 28 (OB 4.1):

Meta 21 (OB 3.1): Quando:
OBJETIVO 3.1: Alcancar conceito de curso (CC) 4 em todos 0s cursos. Até 2023.
Avancar nos resultados das
avaliacdes externas em nivel Meta 22 (OB 3.1): _ _ Quando:
institucional e de cursos Obter resultado favoravel a mudanca de organizacdo académica para . .
. . L . oo Até 2023
Centro Universitario com Conceito Institucional (ClI) 5.
Meta 23 (OB 3.2): ,
) ) ) ) L Quando:
Envolverem projetosinternacionaisum minimo de 10 estudantes anualmente,
: RN . . . . - . permanente, de
como cumprimento de convénios internacionais de intercambio e politica
. - ; - 2021 a 2024.
de internacionalizagao.
OBJETIVO 3.2: Meta 24 (OB 3.2): Quando:
Contribuir para a formacdo de | Alcancar o investimento de 0,4% das receitas liquidas de graduacdo Permanente até
profissionais com uma visao anualmente para Setor de Apoio ao Estudante 2024.
ﬁ'eoct;as'sgmca"sm :rsacaot';‘:rete”c'as Meta 25 (OB 3.2): Quando:
: pare ~ Efetivar registros e modos de acompanhamento de 50% dos novos Permanente de
nas diferentes situagdes
- egressos. 2020 a 2024.
contemporaneas.
Meta 26 (OB 3.2): Quando:
Agilizar o programa de ouvidoria, dando respostas iniciais as demandas Permanente de
em até 48h. 2020 a 2024.
Meta 27 (OB 3.2): .
j ; P . Quando:
Criar cinco espac¢os de estudos individuais e em grupo no campus, Até 2022

EIXO 4. POLITICAS DE GESTAO

Alcancar o investimento de 0,3% das receitas liquidas de graduacéo, erﬁgigrﬁ‘t‘z de

anualmente, para formacdo continuada, aprimoramento profissional e P ’
. L o ; 2021 a 2024.

capacitacdo do corpo técnico-administrativo.

Meta 29 (OB 4.1): Quando:

Aprovar e implementar o plano de carreira, cargos e saldrios do pessoal
técnico-administrativo.

a partir de 2021.

OBJETIVO 4.2:

Desenvolver, permanente

e sistematicamente, o
processo de formacédo e
desenvolvimento profissional
docente, consolidando

a politica de valorizacao
profissional, de modo manter
elevado o nivel profissional do
corpo docente.

Meta 30 (OB 4.2):

Alcancar o investimento de 0,7% das receitas liguidas de graduacao,
anualmente, para formacao continuada, aprimoramento profissional e
capacitacao do corpo docente.

Quando:
a partir de 2022.

Meta 31 (OB 4.2):
Avancar anualmente até alcancar 100% dos coordenadores de cursos de
bacharelado e licenciatura com regime de trabalho de tempo integral.

Quando:
até 2024.
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EIXO 5. INFRAESTRUTURA

Meta 32 (OB 5.1):

Obter o Certificado de Vistoria do Corpo de Bombeiros do prédio gr:azlz)%%:
universitario, mediante conclusé&o das obras. '
Meta 33 (OB 5.1): Quando:
Readequar as instalacbes sanitdrias no prédio universitario, incluindo em 2023'
banheiros familiares e fraldarios. '
Meta 34 (OB 5.1):
Concluir a construcdo da nova sala de professores e gabinetes para os Quando:
professores de tempo integral, visando otimizar a qualidade do trabalho em 2020.
docente.

Quando:

Meta 35 (OB 5.1):

Reformar dez salas de aulas de modo a facilitar a didatica tecnoldgica. gradualmente, de

2021 até 2024.

Meta 36 (OB 5.1):

Readequar os espacos do laboratdrio de bioquimica para atender a Guando:
. ) em 2020.
demanda relacionada a bromatologia.
Meta 37 (OB 5.1): Quando:
Implantar o laboratério de pratica dietética e sensorial. em 2021.
Meta 38 (OB 5.1):
- . ) - Quando:
Implantar o laboratoério de aprendizagem e inovagao (LAI) para o curso de
. em 2024.
Pedagogia.
Meta 39 (OB 5.1): Quando:
OBJETIVO 5.1: Reformar os laboratérios didaticos especializados existentes para os cursos ) N
. . . a partir de 2021.
Consolidar, aperfeicoar e de Saude.

qualificar a infraestrutura Meta 40 (OB 5.1):

fisica, tecnoldgica e de Ll ) . R e Quando:
; Reformar o gindsio e complexo esportivo em atendimento as especificidades .
servi¢os da Fadba, de modo até 2022.
. . do PMDS.
a oportunizar um ambiente
propicio a aprendizagem ativa | Meta 41 (OB 5.1): Quando:
e duradoura e oportunizar o Construir o novo prédio universitario que atende ao curso de Teologia. até 2022
estabelecimento de vinculos
duradouros Meta 42 (OB 5.1): Quando:
' Construir os espac¢os para o Nucleo de Pratica Juridica (NPJ). em 2023.
Meta 43 (OB 5.1): Quando:

Instalar novos recursos tecnoldgicos e ampliar o acesso a internet nas salas
de informatica e no campus em geral.

Meta 44 (OB 5.1):
Reforma do prédio administrativo, criando o espaco para a Central de Quando:
Atendimento, para o Nucleo de Planejamento Estratégico e Gestdo da Até 2024.
Qualidade, e melhorando os ambientes da secretaria académica.

Meta 45 (OB 5.1):
Construir o espaco fisico da biblioteca institucional e adquirir a biblioteca Quando:

digital atendendo as referéncias basicas e complementares dos | de 2021 até 2024
componentes curriculares dos cursos.

Meta 46 (OB 5.1):
Alcancar 15% de autossuficiéncia elétrica através da implantacdo de
energia alternativa e um programa de eficiéncia energética.

Meta 47 (OB 5.1):

de 2021 a 2022.

Quando:
a partir de 2023.

Implantar o terceiro laboratdério de informatica para o atendimento da Q_uando:
Abril de 2023.
demanda dos novos cursos da IES.
Meta 48 (OB 5.1):
Desenvolver os Planos de: Infraestrutura para o curso, plano de formacao .
. . . - A Quando:
e desenvolvimento da docéncia, plano de implantag¢ao de residéncia Até 2024

médica, plano de oferta de bolsa para alunos e plano de Contrapartida
para a estrutura de servigos, todos para o curso de Medicina.

Fonte: Nucleo de Planejamento Estratégico e Gestao da Qualidade, 2020.
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1.6.2 Cronograma de abertura de cursos de graduacao

No sentido de dar continuidade ao processo de crescimento e desenvolvimento institu-
cional, propde-se a abertura de cursos de graduacado, conforme indica o quadro 4.

Quadro 4 - Abertura de cursos de graduacdo para o periodo de 2020 a 2024

Periodici-
Modalidade A_n? de~ Turno kel Sem_estres c_iade pafa
solicitacao vagas letivos integrali-

zacao
Gastronomia Tecnodlogo Presencial 2021 Noturno 50 4 Semestral
Med|_<:|!1a-\ Bacharelado Presencial 2021 Noturno 60 10 Semestral

Veterinaria

Medicina Bacharelado Presencial 2024 Integral 120 12 Semestral

Fonte: Elaboracao proépria, 2020.

1.6.2.1 Fadba e a Medicina

O avanco da Fadba na drea da saude representa um marco fundamental, para a concreti-
zacao desse ambicioso projeto educacional. Com investimentos substanciais em diversas
vertentes da saude, incluindo cursos de Fisioterapia (1998), Enfermagem (2007), Odon-
tologia (2015), Nutricdo (2018) e Medicina Veterinaria (2023), a instituicdo tem demons-
trado seu compromisso em proporcionar uma formacao abrangente e de qualidade. Tal
expansao estratégica em cursos na area de saude, evidencia a vocacao institucional fren-
te ao compromisso com o amor ao proximo, ao desenvolvimento integral dos sujeitos, a
docao progressiva de um estilo de vida saudavel, ao tempo que fortalece a base acadé-
mica e infraestrutural necessaria para implantacdo do curso de Medicina. Nesse cenario,
a IES expandiu no que se refere a laboratdrios voltados para a formacao especifica na
area da saude e investimento na ampliacdo do corpo docente especializado na mesma
area.

Ao analisar os dados referentes a Taxa de Mortalidade Infantil e as internacdes devido a
diarreia na Regional de Saude, é possivel identificar algumas fragilidades no municipio de
Cachoeira em relacdo a saude, a saber:

* Taxa de Mortalidade Infantil (TMI): Embora a taxa de mortalidade infantil em Cachoei-
ra (11,1) seja inferior a média nacional, ainda € significativamente mais alta do que em
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algumas cidades da regidao, como Cruz das Almas (5,09), Maragogipe (7,08) e Sao
Félix (6,45).

« Taxa de Internacdes devido a diarreia, embora as internacdes por diarreia em Cachoei-
ra (0,8) ndo sejam as mais altas da regido, estdo acima da média de algumas cidades
proximas, como Cruz das Almas (0,1), Muritiba (0), Maragogipe (0,1) e Sao Félix (0,3).

Posteriormente, por meio da implantacao do curso de Medicina, vislumbra-se os seguin-
tes impactos positivos:

* Melhoria no atendimento primario: com a formacao de profissionais médicos locais,
€ possivel fortalecer a atencdo primaria a saude, garantindo um acesso mais rapido,
amplo e eficaz aos cuidados de saude basicos.

* Reducdo das disparidades regionais: A presenca de médicos qualificados na regidao
pode ajudar a reduzir as disparidades no acesso aos servicos de salde, especialmente
em areas mais remotas e carentes.

* Fortalecimento da infraestrutura de saude: A implantacao do curso de Medicina pode
impulsionar investimentos em infraestrutura de saude.

* Formacdo de profissionais locais: Ao formar médicos que conhecem e compreendem
as especificidades da regiao, é possivel garantir um atendimento mais sensivel e efi-
caz as necessidades da populacao local.

Diante de tais beneficios potenciais, a implantacdo do curso de Medicina na regido se
apresenta como um fator de destaque rumo a transformacdo positiva na saude e no
bem-estar da comunidade local e regides circunvizinhas.

1.6.3 Cronograma de abertura de cursos de pds-graduacao

No sentido de dar continuidade ao processo de crescimento e desenvolvimento institu-
cional, propde-se a abertura de cursos de pds-graduacao, conforme indica o quadro 5.

Quadro 5 - Cursos de pds-graduacdo previstos para periodo de 2020 - 2024

Periodicidade
para
integralizacdo

Ano de (of:1¢-F

Granl HModalidade Solicitagcdo horaria

Andragogia e formacéao de

adultos EaD 2020 480 Semestral

Lato sensu
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Periodicidade

. Ano de Carga
Grau Modalidade O A para
Solicitagao horaria integralizacio

Psicologia da Familia Lato sensu EaD 2020 430 Semestral
Estudos em Teologia Lato sensu Presencial 2020 390 Anual
Psicologia Hospitalar Lato sensu Presencial 2022 420 Anual
Neuropsicopedagogia Escolar | Lato sensu Presencial 2022 410 Anual
Neuropsicopedagogia Escolar | Lato sensu EaD 2022 410 Semestral
Epfe(magem em UTI (Resi- Lato sensu Presencial 2022 3.000 Anual
déncia)
Pilates Lato sensu Presencial 2024 400 Anual
Direito Civil e Processual Civil | Lato sensu Presencial 2024 490 Anual
Psico-Oncologia Lato sensu Presencial 2024 450 Anual
Prescricdo Clinica de Fitotera-
picos, Nutracéuticos e Suple- Lato sensu Presencial 2024 400 Anual
mentos
Fltotera|9|a, Est|lq de Vida e Lato sensu EaD 2024 450 Semestral
Promocao da Saude
Nutricdo Clinica Funcionale || 414 sensu | Presencial 2024 400 Anual
Integrativa
Tecnologias Educacionais
Aplicadas ao Ambiente de Lato sensu Presencial 2024 360 Anual
Aprendizagem
MBA em Gestao Financeira, .
Auditoria e Controladoria Lato sensu Presencial 2024 360 Anual
MBA Executivo em Inovacao e .
Transformacao Estratégica Lato sensu Presencial 2024 360 Anual

Fonte: NUcleo de Pds-graduacéao, 2023.

1.6.4 AcOes Académico-administrativas exitosas e inovadoras

A |IES, em vias de transformacao para Centro Universitario, compreende a necessidade e
relevancia de investir em processos e acdes inovadoras ou exitosas. Nesse contexto, con-
cebe ainovagao como parte do processo de desenvolvimento institucional e dos cursos,
focada na realidade e nas necessidades da sua comunidade académica, especialmente
nos ultimos trés anos. Dentre as acdes académico-administrativas e processos de inova-
cao cabe registrar:

* realizacdo sistematica de escuta pedagdgica com estudantes e professores para po-
tencializar a aproximacao entre os diferentes agentes e para o planejamento e repla-
nejamento institucional;
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* realizacdo de encontros sistematicos com liderancas de salas como parte do processo
de formacao de futuros profissionais capazes de solucionar problemas e tomada de
decisdes fundamentadas;

e assinatura da biblioteca digital, ampliando a acessibilidade metodoldgica e comuni-
cacional;

* realizacdo de ECOE para os cursos de saude, numa ac¢ao integrada;

* construcao do Centro de Estudos e Pesquisas, de modo a agregar varios departamen-
tos e setores em torno da Iégica da pesquisa e dos estudos;

* implantacdo do Espaco Maker, espaco fisico que serve aos diversos cursos no desen-
volvimento de equipamentos tecnoldgicos, fomentando a criatividade, a reflexdo e o
saber fazer; processos de modelagem e impressao 3D;

* criacado e implementacao da Central de estagios de todos os cursos de graduacao e
consegquente ampliacdo dos Estagios exclusivamente regionais para o territdério na-
cional;

» oferta de pacote office 365 a todos os professores e estudantes da IES;
e criacdo do centro de simulacdes, especialmente para os cursos de saude;

« ampliacdo da abrangéncia e projeto da Feira de empreendedorismo para Feira de em-
preendedorismo, inovacao e empregabilidade com envolvimento de todos os cursos;

« oferta do zoom para professores e Webcam, potencializando parcerias nacionais e
internacionais;

* sistematizacdo e ampliacdo dos projetos institucionais de voluntariado e servico a
comunidade;

* desenvolvimento de App para atendimentos 24h do servico de psicologia e emergén-
cias socioecondmicas a alunos em situacdes de vulnerabilidade, disponivel no google
Play;

* clinica escola contendo o servico de SUS para toda a comunidade interna e externa;
* implementacao de ferramentas de acessibilidade do AVA;

« ampliacdo e sistematizacao das feiras de saude nos municipios do Recdncavo baiano
com envolvimento de estudantes e professores de variados cursos;

* producdo de softwares para empreendedores e projetos sociais;

« efetivacao de parcerias para financiamento estudantil com as prefeituras regionais,
facilitando o acesso ao ensino superior;
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e aproximacao dos estudantes com o Nutec e celeridade no acompanhamento de de-
mandas variadas (e-mail, WhatsApp, Zoom, telefonia).

Vé-se, portanto, que a Fadba avanca em seu processo de autoconhecimento e na relacao
com o desenvolvimento de acdes em prol da qualidade e da materializacdo de sua mis-
sao0, visao e valores institucionais.

1.7 AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de autoavaliacdo institucional da-se em acordo com o Artigo 11, da Lei N2
10.861/2004, regulamentada pela Portaria do Ministério da Educacdo N2 2.051, de 09 de
julho de 2004. Esta, por sua vez, institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), coordenado e supervisionado pela Comissao Nacional de Avaliacao
da Educacao Superior (CONAES).

O dispositivo legal supracitado estabelece que toda Instituicao de Ensino Superior, seja
ela publica ou privada, deve constituir a Comissao Proépria de Avaliacao (CPA) com as
atribuicdes de: conduzir os processos de avaliacao internos da instituicao e, sistematizar
e prestar as informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Edu-
cacionais Anisio Teixeira (INEP).

Por compreender que a Avaliacao Institucional oportuniza a validacao dos seus princi-
pios e valores, a IES, em vias de transformacado para Centro Universitario, realiza este
processo a cada semestre, sendo o relatério anual composto pelo resultado dos dois
processos e postado eletronicamente no sistema e-MEC.

Objetivando informar, sensibilizar e engajar toda a comunidade académica no processo
de avaliacdo, a CPA conta com o envolvimento dos lideres de turma para informar sobre
todo o processo de avaliacdo institucional; realiza reunido com representantes discentes
para escuta e discussao sobre o processo de avaliagao institucional; realiza o “Papo CPA”
no primeiro dia da semana de avaliacdo institucional para socializacao de conquistas re-
sultantes de avaliacdes anteriores e dirimir duvidas dos recém-chegados; ampla divulga-
cdo da CPA nas redes sociais; inclusdo de representantes da comunidade académica em
grupos digitais para potencializacdo dos didlogos e divulgacdo de resultados; distribui-
cdo de camisas e bottons CPA; colocacdo de cartazes sobre o0 passo a passo para a rea-
lizacdo da avaliacao e destaque do QRCODE de acesso ao questionario; envio de e-mails
e mensagens digitais; e participacao ativa nos Grupos Focais para escuta discente.
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Como instrumentos de avaliacdo, a CPA elabora questionarios para pesquisa tipo Survey,
bem como se utiliza de grupo focal, ouvidoria e reunides regulares. Os guestionarios,
especificados para cada seguimento da comunidade académica - discentes, docentes,
corpo técnico administrativo e sociedade civil tém aplicacao online e sdo constituidos
de questdes objetivas relacionadas a infraestrutura, politicas institucionais e a gestao
da IES em todas as instancias. Além das questdes objetivas, a todos os seguimentos da
comunidade académica é dada a oportunidade de apontar sugestdes na Unica questao
subjetiva do questionario.

Os resultados da autoavaliacdo sao subsidios para as tomadas de decisdes institucionais
visando o desenvolvimento dos cursos ofertados pela IES, em vias de transformacao
para Centro Universitario, por meio da restruturacdo do Plano de Desenvolvimento Insti-
tucional (PDI) o qual ampara suas politicas educacionais.

Por fazer parte da Rede Educacional Adventista, a Fadba, em vias de transformacao para
Centro Universitario, também passa por avaliacdes sistematicas da Adventist Accrediting
Association (AAA), érgao de credenciamento educacional operado por uma comissao
especial de acreditacao do Departamento de Educacdo da Associacdo Geral da Igreja
Adventista do Sétimo Dia. Tal comissao realiza visitas periddicas e faz recomendacdes a
serem cumpridas dentro de um determinado periodo. A ultima visita aconteceu no ano
de 2022, quando foi ratificado mais uma vez o reconhecimento pelos excelentes servicos
prestados e alinhamento as diretrizes da Organizacao.

1.7.1 Participacao da comunidade académica

No que tange a participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacao
institucional, 100% dela é convidada a participar, tendo cada seguimento - discente, do-
cente e corpo técnico - um formulario préprio. Os membros representantes dos pares
na CPA sdo responsaveis pela sensibilizacdo dos respondentes e disseminacdo da infor-
macao com vistas ao alcance de maior adesao. Outrossim, ha a avaliacdo mais subjetiva,
realizada a partir de grupos focais, compostos por estudantes organizados com as cate-
gorias de: promotores, detratores e neutros, de turmas diferentes de um mesmo curso,
indicados pelos coordenadores de curso. Os mediadores sdo professores e os memlbros
da CPA, também sdo convocados como relatores. Observe-se os percentuais de partici-
pacado nesses processos nos ultimos trés anos.
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Tabela 1 - Percentual de participacao discente e docente no processo de autoavaliacado institucional®

Participacdao anual na autoavalia¢cao 2020 2021 2022 2023
Discente 7% 55% 73,4% 46,8%
Docente 46,7% 100% 49,3% 41,3%

Fonte: CPA, 2023.

1.7.2 Avaliacoes externas: anadlise e divulgacao dos resultados

Anualmente, a Fadba, em vias de transformacdo para Centro Universitario, € avaliada
pela comunidade externa através de um questionario préprio preparado e divulgado
pela CPA aos moradores primarios (residentes na comunidade independente da vincula-
cdo com a IES) do distrito que a sedia - Capoeirucu. O resultado desta pesquisa € apen-
sado aos da avaliacao interna.

O sitio eletrénico da CPA é o meio formal de divulgacao dos resultados da pesquisa, tan-
to interna quanto externa. Ademais, usa-se os grupos de WhatsApp institucionais para a
disseminacdo - grupos de turmas, grupos de docentes por curso, de comunicacao admi-
nistrativa e o de comunicacao académica.

Para além da divulgacao no formato digital, os resultados sao partilhados presencial-
mente nos colegiados de cursos e reunides com lideres de turmas. Especificamente para
a comunidade externa, a divulgacao dos resultados é realizada por meio de cartazes afi-
xados em pontos estratégicos do bairro.

1.7.3 Relatoérios de autoavaliacao

Os relatorios de autoavaliacdo sao construidos pela CPA a partir dos dados obtidos ao
final de cada ciclo. Nesses, sdo apresentadas a etapa de sensibilizacao e, portanto, pre-
paro da comunidade académica para a participacao nas atividades avaliativas, na coleta
e analise dos resultados e, finalmente, os modos selecionados para socializacao dos dados
obtidos em sinteses parciais. Posteriormente, o relatdrio € apresentado ao Conselho Su-
perior da IES, em vias de transformacao para Centro Universitario; em seguida, procede-
-se com a divulgacao dos resultados a toda a comunidade académica.

3 Atualizado conforme relatério anual da CPA, com calculo da média entre os dois periodos.
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A gestdo da IES cabe a reflexdo sobre os resultados apresentados nos relatdrios e trans-
formacao das sugestdes em metas institucionais para a ampliacdo de acdes, programas
e projetos que atendam as demandas apontadas pela comunidade académica.

Sao exemplos de avancos conquistados a partir das demandas sinalizadas na avaliacao:
calcamento do estacionamento do prédio universitario, construcao de espacos de convi-
véncias, expansao da cantina, sinalizacdo das avenidas e prédios do campus, ampliacao
da portaria devidamente identificada, reforma da sala dos professores, construcao de
salas para professores integrais, ampliacdo de escaninhos para os estudantes e profes-
sores, ampliacdao de espacos de estudos individuais, ampliacdao e atualizacao de labora-
torios diversos, etc..
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento de natureza filosofica, teodri-
co-metodoldgica e didatico-pedagdgica referencial para as praticas académicas da Fa-
dba. Nele estao sintetizadas as discussdes e compreensdes sobre os curriculos, eviden-
ciando sua identidade pedagdgica, em sintonia com seus pressupostos institucionais e
suas bases constitutivas como Instituicdo de Ensino Superior, privada e confessional.

2.1 BASES E CONCEPCOES FILOSOFICO-EDUCACIONAIS

A Fadba, como Instituicdo de Ensino Superior, em vias de transformacao para Centro
Universitario, compreende a inter-relacdao entre os aspectos filoséficos e metodologicos
no contexto da formacao dos futuros profissionais. Em consequéncia, essa inter-relacao
determina sua cosmovisdao em torno de trés ramos filosoficos basicos: metafisica (o0 que
€ a realidade), epistemologia (0 que é o conhecimento e como se conhece) e axiologia
(o ético e o estético).

No que se refere a metafisica, a instituicdo assume a existéncia de uma so realidade, a
qual ndo pode ser compreendida em sua totalidade por meio dos sentidos ou da razao,
sendo necessario, portanto, o ato revelativo de Deus. Nesse sentido, a realidade compre-
ende: a) a existéncia de um Deus pessoal que fala e age; b) a literalidade da criacdo da
natureza e do ser humano, este a imagem e semelhanca de Deus; ¢) o surgimento do
mal e seus efeitos sobre o ser humano e a natureza; d) a direcao de Deus no curso da
Histdria para cumprir Seu propodsito redentivo sem interferir na liberdade do ser humano
tomar suas proprias decisdes; e) a iniciativa de Deus para a restauracdo do ser humano
e da natureza a sua condicao original.

No que tange a compreensao epistemoldgica, a Fadba assume que os principios macro
epistemoldgicos devem vir somente das Escrituras (sola, tota e prima scriptura)?, e estes,
uma vez identificados devem ser aplicados em todas as atividades institucionais (CANA-
LE, 2011).

As concepcdes metafisicas e epistemoldgicas determinam as concepcdes axioldgicas
(questdes éticas e manifestacdes estéticas) do ser humano e da educacao crista. Nesse
sentido, a instituicdo assume uma ética baseada em principios biblicos. A ética crista tem
como alvo o desenvolvimento do carater, o que implica em: a) restauracdo a imagem de

4 Em latim, Unica, toda e primeiro a escritura.
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Deus; b) conformacao a pessoa de Cristo; ¢) manifestacdo do fruto do Espirito Santo; d)
resposta relacional de amor (a Deus, ao proximo e a natureza).

As pressuposicdes com as guais os sujeitos se comprometem definem a forma como
eles experienciam a realidade, incluindo a estética. Entende-se que tudo o que existe, foi
criado de forma perfeita por Deus e, embora essa criacdo tenha sido corrompida poste-
riormente pelo surgimento do mal, mantém tracos da perfeicdo original. O gosto pelo
belo € uma caracteristica humana dada pelo Criador.

Em sua finalidade, a IES compreende o ato educativo como processo destinado a restau-
rar o homem a imagem de seu Criador. Pretende unir o que ele € e o que pode se tornar.
A educabilidade (ou formatividade), junto com a historicidade do ser humano, é a con-
dicao primordial do processo educacional e aperfeicoa seu aspecto especificamente hu-
mano. As capacidades de pensamento, inteligéncia, razdo e volicao sdao a manifestacao
desta possibilidade humana, o que explica o poder de desenvolvimento de competéncias
e de refinamento ético ou virtudes.

Os aspectos filosoficos que dao sustentacdo aos processos educativos da instituicao
(antropologia, epistemologia e axiologia) indicam que o ser humano € um ser cognos-
cente - em permanente mudanca e capaz de aperfeicoar-se, livre, com capacidade de
autonomia, social e dotado de emocdes e espiritualidade. Foi criado por Deus e dotado
de personalidade, € um ser Unico, feito a Sua imagem e semelhanca, capaz de discernir
entre o bem e o mal, de compreender a finalidade de sua vida e de desenvolver identi-
dade pessoal.

2.2 IDENTIDADE PEDAGOGICO-CURRICULAR
2.2.1 Design curricular

Os curriculos dos cursos de graduacdo e pds-graduacao da Fadba sdo compreendidos
como modelos formativos e estdo comprometidos com a formacao integral dos sujei-
tos. Fundamentam-se em principios e valores, organizam-se para o desenvolvimento de
competéncias, sdo desenhados a partir de componentes curriculares modulares. Meto-
dologicamente, sdo pensados em funcao de uma aprendizagem ativa e duradoura, viven-
ciados a partir de estratégias de ensinagem, com énfase no protagonismo discente, em
situac¢des contextualizadas.
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Figura 6 - Relacdo entre Perfil Formativo do Estudante e Design Curricular

FORMAGCAO PROFISSIONAL INTEGRAL,
baseada em PRINCIiPIOS E VALORES

Desenho curricular planejado para o
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

APRENDIZAGEM ATIVA E DURADOURA,
baseada em estratégias de ensinagem com
énfase no PROTAGONISMO DISCENTE em
situacoes reais

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

Nesse contexto, seu design curricular aponta para uma légica interna iniciada nos princi-
pios e valores, avancando para as competéncias do egresso. As competéncias focalizam
os elementos de referéncia, afluindo para o desenvolvimento integral do sujeito, confor-
me citado anteriormente.

Figura 7 - Design curricular da Fadba
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Fonte: Elaboracao propria, 2019.
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O principio orientador do curriculo e seu ponto de partida serd o amor a Deus e amor
ao proximo.

‘Mestre, qual é o maior mandamento da Lei?’ Jesus respondeu: " Amaras o Senhor
teu Deus de todo o teu coracao, de toda a tua alma, e de todo o teu entendimento! .
Esse € o maior e o primeiro mandamento. O segundo é semelhante a esse: “Amaras
ao teu préximo como a ti mesmo’. Toda a Lei e os profetas dependem desses dois
mandamentos. Mateus 22:36 - 40.

Desse texto sagrado resultam trés nocdes que estruturam o processo formativo aqui
sublinhado: (1) o amor a Deus e dEle para com o ser humano é o referencial a partir do
qgual deriva a ética; (2) o conhecimento e a aceitacao desse principio provém de Deus
e ndo do ser humano, e que o homem nao é Deus, mas um ser diferente criado por Ele,
conforme a Sua semelhanca; e, (3) o amor a si mesmo e ao outro deve estar de tal modo
equilibrado que um ndo sobrepuje o outro, gerando egoismo no primeiro caso ou des-
personalizacdao no segundo. Além disso, 0 amor do homem por si mesmo e pelo seme-
Ihante ndo deve ser igual ao seu amor para com Deus.

De acordo com o mandamento, o amor a Deus deve ser o mais profundo de todos, e
deste amor resultard o equilibrado amor a si mesmo e ao préximo. E esse amor que inibe,
por exemplo, o egocentrismo, em outros termos, o doentio amor a si mesmo. Pode-se
dizer que o rompimento dos lacos de solidariedade € motivado pela excessiva centraliza-
cdo no “eu”. A antitese a isso seria: “o0 bem tem suas raizes na centralizacdo em outros”
(KNIGHT, 2010, p. 160).

O amor a Deus e ao proximo, “se expressa em vida de atividade e servico” em beneficio
do outro (KNIGHT, 2010, p. 161). Em suma, a ética crista € uma ética baseada no desejo de
servir, mais do que ser servido. Vale destacar que o ideal ético ndo € um melhoramento
de si mesmo através de um modelo secular de autodesenvolvimento, devido ao fato de
gue a natureza humana depende de uma transformacao constante que sé pode ser efe-
tuada pelo poder de Deus, cuja esséncia € o amor e a justica. Nesta concepcao “a ética
biblica é interna e ndo externa” (KNIGHT, 2010, p. 164). Isso porgue as atitudes externas
resultam de motivacdes internas. Sdo essas motivacdes que devem ser objeto de refle-
xdo.

O principio conduz a um composto de valores derivados da Biblia (fruto do Espirito),
gue sao, em seu sentido ultimo, uma revelacdo do carater de Deus. As coisas de maior
valor deverdo constituir o fundamento e o objetivo da atividade humana. Dessa forma,
sdao eleitos oito valores basilares: alegria, paz, paciéncia, amabilidade, bondade, fideli-
dade, serenidade e equilibrio (Galatas 5: 22-23), que devem permear intencionalmente
todas as acdes pedagodgicas, a fim de servir:

[...] para a gldria e louvor de Deus. Mateus 5:16 diz: ‘Assim brilhe também a vossa luz
diante dos homens, para que vejam as vossas boas obras e glorifiquem a vosso Pai
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gue estd nos Céus’. Portanto, qual o propdsito do fruto? Glorificar e honrar a Deus,
e assim revelar Seu amor aos outros. (VENDEN, 2013, p. 109).

Cada valor abarca outros relacionados e aponta para internalizacao de atitudes que sdo
parte das evidéncias das competéncias, a saber: alegria ( gratidao, bom humor, satisfa-
cdo, bem-estar, postura otimista, contentamento); paz (cultura da paz, repouso, acordo,
respeito, unido, harmonia); paciéncia (longanimidade, resiliéncia, tolerancia, maturidade,
perseveranca); amabilidade (atencao, cortesia, delicadeza, gentileza, elegancia, recepti-
vidade, ternura, igualdade, empatia); bondade (servico, benignidade, voluntariado, coo-
peracao, generosidade); fidelidade (ética crista, honestidade, comprometimento, zelo,
firmeza, dedicacao, fé, verdade, probidade, integridade); serenidade (prudéncia, humil-
dade, tranquilidade, mansidao); equilibrio (moderacado, autocontrole, iniciativa, autono-
mia, responsabilidade).

Na sequéncia, a organizacao dos curriculos se adequam aos dispositivos legais educa-
cionais por meio da légica do desenvolvimento de competéncias, nao como um fim em
Si mesmo, mas como percurso possivel para ressignificar a formacao inicial de seus estu-
dantes, num continuum, de modo que a atuacdo competente se faz na acepcao de Ecle-
siastes 9:10, isto &, fazer tudo bem-feito, com o propdsito de Atos 1.8, isto é evidenciar o
principio biblico do amor.

Dentre a variedade de classificacdes para o termo competéncias, os curriculos dos cur-
sos explicitardo em seus projetos pedagdgicos as competéncias gerais e as especificas
da profissdo, oportunizando a explicitacdo das dimensdes metacognitivas e socioemo-
cionais.

A articulacao entre os diferentes e relevantes conhecimentos (fatos, conceitos e proce-
dimentos) e o consequente desenvolvimento de habilidades, bem como a internalizacao
de atitudes, serdo tomadas como evidéncias de competéncias e estardo presentes nos
planos de ensinagem dos componentes curriculares. As habilidades “decorrem das com-
peténcias adquiridas e referem-se ao plano imediato do ‘saber fazer’. Por meio das acdes
e operacdes, as habilidades aperfeicoam-se e articulam-se, possibilitando nova reorgani-
zacao das competéncias” (INEP, 1999, p.7).

As atitudes, devidamente ancoradas nos valores ético-cristaos (derivados do fruto do
Espirito), “sdao construtos hipotéticos, ndo sendo, portanto, diretamente observaveis”
(SARABIA, 2000, p. 170), mas percebidos por meio da linguagem (verbal e ndo verbal)
e das acdes manifestas pela pessoaq, isto &, por seu estilo de vida. Tal elemento ocupara
especial espaco na configuracao do curriculo do ensino superior. Objetiva-se que o de-
senvolvimento das atitudes seja gradualmente enraizado nos estudantes, como resulta-
do da reflexao sobre os valores nos quais se apoiam.
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Por ser a integralidade uma expressao polissémica, a Fadba elege e adota tal conceito
numa perspectiva biblico-crista, visto que a educacao particulariza a essencialidade hu-
mana. Sobre isso, vale registrar que “[a] verdadeira educacdo nao desconhece o valor
dos conhecimentos cientificos ou aquisicdes literdrias; mas acima da instrucdo aprecia
a capacidade, acima da capacidade, a bondade, e acima das aquisicdes intelectuais, o
carater.” (WHITE, 2000, p. 225).

Desse modo, todo o processo educativo vivenciado pelo estudante ao longo do curso,
visara seu desenvolvimento equilibrado nas dimensdes: fisica, cognitiva, emocional, so-
cial e espiritual, tendo como fundamento biblico o que esta contido em Lucas 2:52: “[e]
crescia Jesus em sabedoria, estatura e graca diante de Deus e dos homens.”

Para a efetivacao dos curriculos sdo tomados seis elementos de referéncia, a saber: fle-
xibilidade, interdisciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade, replicabilidade e
transferibilidade.

Figura 8 - Elementos de Referéncia dos Curriculos Fadba
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Fonte: Elaboracao proépria, 2018.

A flexibilidade serd vista na possibilidade de o estudante experimentar diferentes vivén-
cias curriculares e extracurriculares e estas serem agregadas ao seu percurso formativo.
Interdisciplinaridade ¢ compreendida a partir das interconexdes entre os conhecimentos
por meio de relacdes de complementaridade, convergéncia ou divergéncia. Desse modo,
a interdisciplinaridade vai além das fronteiras disciplinares e deve estar alicercada sobre
praticas pedagodgicas que articulam conhecimentos e vivéncias. Transdisciplinaridade
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€ entendida como abordagem curricular que ndo se detém em uma ou outra disciplina,
mas atravessa varios campos do conhecimento (PORTELA; ATTA, 2001).

A transversalidade procura estabelecer relacdo entre o que se aprende no espaco edu-
cativo e o que acontece cotidianamente fora dele, ratificando a dignidade humana e vista
no curriculo por meio de tematicas da contemporaneidade. Replicabilidade e transfe-
ribilidade dizem respeito ao potencial das aprendizagens serem utilizadas ao longo da
trajetdria formativa, por meio da transposicao didatica, vistas especialmente por meio do
desenvolvimento de projetos, atividades de pesquisa e extensao.

Na contemporaneidade, os modelos emergentes de curriculo Kuenzer (2002), Macedo
(2008), Lizarraga (2010), entre outros, sublinham que os elementos de referéncias des-
tacados anteriormente contribuem para a construcdao de processos formativos que con-
templam a integralidade do sujeito.

2.2.2 Estrutura curricular

Os curriculos sdo estruturados em elementos centrais catalizadores, planificados em
componentes curriculares modulares, na intencao de potencializar processos de apren-
dizagem ativa e duradoura. Desse modo, apontam para uma progressiva complexidade,
por meio de estudos autdbnomos e interativos, encontros semanais mediados pelos pro-
fessores, nos quais sdo desenvolvidas situacdes de aprendizagem diversificadas. A estru-
tura curricular é organizada, conforme especificidades contidas nas orientacdes curricu-
lares oficiais em didlogo com as intencdes formativas e pedagdgicas.

2.2.3 Perfil do egresso

O perfil de egresso da Fadba fundamenta-se nos principios e valores anteriormente
explicitados e alinha-se as Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos que acessibiliza.
Tendo em vista a base conceitual selecionada para a construcdo do currriculo, na com-
posicdo do perfil do egresso sao elencadas competéncias gerais e especificas. Estas
ultimas, detalhadas em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC). Em contrapartida, as
competéncias gerais confluem nos desenhos dos cursos e se organizam em competén-
cias socioemocionais e metacognitivas, conforme quadro 6.
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Quadro 6 - Competéncias constitutivas do perfil do egresso

OBJETO DA
COMPETENCIA

Relacionamento
e Restauracdo

COMPETENCIA

Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, por meio da influéncia do
Espirito Santo, para compartilhar atributos de Seu cardter e viver de acordo com
Seus propdsitos redentivos.

Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o exercicio

Linguagens profissional para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e precisdo
informacodes, ideias, experiéncias e solucdes.
Aprendizagem | Demonstrar disposicdo, autocritica e compromisso pessoal com o ato de aprender
continua continuamente para lidar com situacdes previstas e imprevistas.

Autocuidado e

Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender o impacto desta
na vida em sociedade para cuidar da saude fisica, emocional e espiritual de si e do

alteridade . ) O ) .
outro, por meio do desenvolvimento da consciéncia socioambiental.
Agir de modo ético em todo e qualquer contexto e neste fazer uso do raciocinio
Etica e |6gico, analitico e visdo sistémica para interpretar fendmenos oriundos do mundo
profissdo do trabalho, resolver problemas, dar orientacdes, tomar decisdes assumindo as

responsabilidades decorrentes das mesmas.

Criatividade e
Inovacdo

Empreender, criar, programar e inovar de forma responsavel, considerando novas
oportunidades em cenarios diversos e dindmicos para o desenvolvimento sustentavel
das regides.

Lideranca e

Liderar pessoas e grupos, gerenciar conflitos interpessoais, estabelecer acordos e
negociacado, adotar atitude cooperativa em equipes de trabalho para o alcance de

missgo metas, resultados e concretizacdo da missdo por meio da proclamacdo do evangelho
eterno.
Exercicio Dominar as competéncias necessadrias para o exercicio profissional, articulando
. situacdes reais do mundo do trabalho a teoria, numa perspectiva interdisciplinar,
profissional

fundamentando-se nos principios e valores contidos no Projeto Pedagdgico de Curso.

Fonte: Elaboracdo propria, 2018.

2.2.4 Perfil docente e de tutores

O professor € um aprendente, diferenciando-se do estudante por sua maturidade, res-

ponsabilidade e visdao ampla do ato educativo que realiza. Age como mediador entre o

sujeito e o conhecimento no processo de ensinagem, atuando em favor de uma apren-

dizagem ativa e duradoura. Em sua praxis pedagdgica, atenta para o clima afetivo e de

mutua confianca, fazendo de Jesus Cristo seu Mestre pessoal e o Modelo de exceléncia

pedagdgica. E sua responsabilidade criar ambientes de aprendizagem que favorecam a

realizacdo de atividades investigativas, reflexivas e propositivas, a partir do trabalho co-

operativo com vistas a resolucdao de problemas reais.
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O professor deve ser uma pessoa gque reconhece e respeita a individualidade, bem como
valoriza cada estudante em suas particularidades. Um profissional que deve conhecer
a Deus por experiéncia propria, evidencia consciéncia de que o conhecimento humano
nao é algo acabado e que a mente é finita. Em seu fazer pedagdgico, cria condi¢cdes para
gue o estudante se aproprie do conhecimento que faz parte do patrimdénio cultural da
humanidade de forma socializada e contextualizada em harmonia com o conhecimento
gue provém de Deus.

Coerente com o perfil do egresso espera-se que o professor seja autdbnomo e protagoni-
ze seus processos de investigacao e reflexao sobre a pratica docente. Por seu turno, para
a obtencao de 6timos resultados da proposta educativa, o professor deve revelar capa-
cidades metacognitivas, socioemocionais e profissionais para o exercicio do magistério.

O gquadro 7 a seguir apresenta as competéncias do perfil docente.

Quadro 7 - Competéncias constitutivas do perfil docente

OBJETO DA

COMPETENCIA COMPETENCIA

Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, por meio da influéncia do
Espirito Santo, para compartilhar atributos de Seu carater e viver de acordo com
Seus propdsitos redentivos.

Relacionamento e
Restauracao

Liderar pessoas e grupos, decidir de modo negociavel e adotar atitude colaborativa

Lideranca e . - L -
para o alcance de metas, concretizacao da missao e proclamacao do evangelho

missdo

eterno.
Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o exercicio
Linguagens profissional para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e precisao
informacodes, ideias, experiéncias e solucdes.
Aprendizagem Demonstrar disposicdo, autocritica e compromisso pessoal com o ato de aprender
continua continuamente de modo que seu exercicio profissional seja potencializado.

Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender o impacto
desta na vida em sociedade para cuidar da saude fisica, emocional e espiritual de si
e do outro, por meio do desenvolvimento da consciéncia socioambiental.

Autocuidado e
alteridade

Agir de modo ético em todo e qualquer contexto e neste fazer uso do raciocinio
|6gico, analitico e visdo sistémica para interpretar fendbmenos oriundos do mundo
do trabalho, resolver problemas, dar orientacdes, tomar decisdes assumindo as
responsabilidades decorrentes delas.

Etica profissional

Criatividade e
Inovacdo

Empreender, criar e inovar de forma responsavel, considerando novas oportunidades
em cenarios diversos e dindmicos para o desenvolvimento sustentavel das regides.

Acdo didatica

Dominar o fluxo da acdo didatica, considerando a coeréncia entre planejamento,
concretizacdo das situacdes de aprendizagem e avaliacdo, com vistas ao
protagonismo discente.
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Promover a aprendizagem centrada no protagonismo discente a partir da adocao

Coprotagonismo .. - . . .
P g de estratégias de ensinagem alinhadas ao perfil profissional do egresso.
Articular situacdes reais do mundo do trabalho a teoria, numa perspectiva
I interdisciplinar, analisando e promovendo o desenvolvimento das competéncias
Transferibilidade P P P

previstas no Projeto Pedagdgico de Curso considerando as unidades de
aprendizagem abordadas e a profissao.

Fonte: Elaboracao prdépria, 2018.

O tutor, por seu turno, serd um articulador entre o professor e o estudante, no processo
de aquisicdo e avaliacdo do conhecimento. O tutor junto a equipe multidisciplinar vali-
dara o conteudo do ambiente virtual e se engajara no trabalho cooperativo com vistas a
resolucao de problemas reais.

O tutor deverd ser uma pessoa que reconhece e respeita a individualidade, bem como
valoriza cada estudante em suas particularidades com excelentes habilidades de comu-
nicacdo. Por isso resumimos como competéncias constitutivas do perfil do tutor, as com-
peténcias descritas a seguir.

Quadro 8 - Competéncias constitutivas do perfil do tutor

OBJETO DA

COMPETENCIA COMPETENCIA

Experimentar um relacionamento pessoal com Deus, por meio da influéncia do
Espirito Santo, para compartilhar atributos de Seu carater e viver de acordo com
Seus propdsitos redentivos.

Relacionamento e
Restauracdo

Liderar pessoas e grupos, decidir de modo negociado e adotar atitude colaborativa
para o alcance de metas, concretizacdo da missao e proclamacdo do evangelho
eterno.

Lideranca e
missdo

Dominar e utilizar linguagens (multiletramentos) compativeis com o exercicio
Linguagens profissional para comunicar, avaliar, defender e compartilhar com clareza e precisao
informacoes, ideias, experiéncias e solucdes.

Aprendizagem Demonstrar disposicdo, autocritica e compromisso pessoal com o ato de aprender
continua continuamente de modo que seu exercicio profissional seja potencializado.

Reconhecer-se como sujeito na diversidade humana e compreender o impacto
desta na vida em sociedade para cuidar da saude fisica, emocional e espiritual de si
e do outro, por meio do desenvolvimento da consciéncia socioambiental.

Autocuidado e
alteridade

Agir de modo ético em todo e qualquer contexto e neste fazer uso do raciocinio
[6gico, analitico e visdo sistémica para interpretar fendmenos oriundos do mundo
do trabalho, resolver problemas, dar orientacdes, tomar decisdes assumindo as
responsabilidades decorrentes das mesmas.

Etica profissional

Criatividade e Empreender, criar e inovar de forma responsavel, considerando novas oportunidades
Inovacdo em cenarios diversos e dindmicos para o desenvolvimento sustentdvel das regides.

Fonte: Elaboracdo propria, 2021.
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As atividades de tutoria serdao compreendidas como parte do processo de mediacao
pedagdgica e organizadas por tutores, que se responsabilizardo por realizar processos
de regulacdo da aprendizagem e encaminhamentos para correcdo de rota, sempre que
necessario. Cabera, também, ao tutor:

« estudar e conhecer o material basico da disciplina/mddulo, a fim de possuir domi-
nio dos respectivos conteudos, para oferecer orientacao pertinente aos discentes em
suas necessidades especificas;

e postar no ambiente virtual o material didatico a ser utilizado no componente curricu-
lar;

* auxiliar os discentes com orientacdes sobre o uso do ambiente virtual de aprendiza-
gem;

* manter contato constante com os discentes incentivando-os na utilizacdo das ferra-
mentas de interacdo, estudo e leitura do material;

» aplicar provas, quando houver;

* lancar notas das avaliacdes de aprendizagem.

As atividades dos tutores poderao ser desenvolvidas via plataformas digitais ou ainda,
em momentos presenciais, de modo que havera feedbacks periddicos no sentido de
aperfeicoar o planejamento didatico-metodoldgico visando o alcance dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento. Tais atividades desenvolvidas serdo avaliadas semes-
tralmente pelos estudantes, professores e coordenacao de curso, por meio de formulario
eletrénico disponibilizado no campus virtual, como parte da politica de avaliacdo de de-
sempenho de seus profissionais.

A interacdo entre tutores, professores e coordenacdao de curso acontecera periodica-
mente, por meio digital (e-mails, sessdes sincronas etc.) ou presencialmente.
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2.2.5 Conteudos Curriculares: parametros para selecao e organizacao

No processo formativo dos cursos de graduacao e pds-graduacao da Fadba, os conteu-
dos curriculares serao reconhecidos como Unidades de Aprendizagem, incluem elemen-
tos cognoscitivos, experimentais, emocionais, de relacao, intuitivos e espirituais, e serao
selecionados e organizados a partir dos seguintes critérios: a) interface com os princi-
pios e valores assumidos institucionalmente; b) carater cientifico; ¢) carater sistémico
(coeréncia interna); d) relevancia social; e) replicabilidade e transferibilidade; f) acessibi-
lidade e solidez; g) demandas da contemporaneidade.

Nessa conjuntura, os programas de estudo serao elaborados a partir da concepcao de
ser humano, de conhecimento e de valores enunciadas pelos fundamentos filoséficos da
educacdo adventista tendo em vista a concretizacao do perfil profissional desejado, em
consonancia com as necessidades formativas da contemporaneidade.

Observa-se, ainda, o indicativo da legislacdo educacional quanto a necessidade de con-
templar algumas tematicas de estudo transversais. A Fadba as contempla, respeitan-
do as especificidades dos cursos: Educacdo Ambiental (Resolucdo CNE/CP n. 02/2012);
Educacdo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n. 1/2012); Educacdo das Relacdes
Etnico-raciais e o ensino de histdria afro-brasileira, africana e indigena (Resolucdo CNE/
CP n. 1/2004); Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS - Lei n. 10.436/2002); Voluntariado
(Resolucdo CNE/CP n2 2, de 11 de setembro de 2018)>.

2.2.6 Metodologia de Ensino e incorporacao de avanc¢os tecnoldgicos na
oferta educacional

A metodologia de ensino, compreendida na acepc¢ao de Araujo (2017, p.19): “tratado,
disposicao ou ordenamento sobre o caminho através do qual se busca, por exemplo, um
dado objetivo de ensino ou mesmo uma finalidade educativa”, considerara a diversidade
de estilos de aprendizagem, a natureza dos componentes curriculares e as unidades de
aprendizagem, tendo em vista o desenvolvimento integral do sujeito. Dessa forma, uti-
lizar-se-a uma variedade de métodos e estratégias de ensinagem gue garantam quatro
elementos basicos, a saber: a) o protagonismo discente (autonomia e metacognicao); b)
contextualizacao (relacdo teoria-pratica); c) progressao (acessibilidade metodoldgica);
d) inovacao.

5 Em cada PPC ha o indicativo de oferta dessas tematicas.
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Figura 9 - Elementos basicos da metodologia de ensino

PROTAGONISMO
DISCENTE

INOVACAO

PROGRESSAO

Fonte: Elaboracao propria, 2018.

O protagonismo discente ¢ tomado agui com o sentido do envolvimento e correspon-
sabilizacdo do estudante no processo de aprendizagem. Serdo desenvolvidas atividades
gue envolvam simultanea ou alternadamente o falar, escutar, fazer, registrar, refletir, refa-
zer, interpretar, intervir, movimentar, usar multiplas linguagens etc. Nesse processo o es-
tudante tera a parceria permanente de professores e colegas, possibilitando a conquista
gradual de sua autonomia, a fim de pensar por si mesmo.

A contextualizacdo é compreendida com o sentido de oportunizar aos estudantes a ex-
ploracao e vivéncia de praticas e situacdes de aprendizagem assistidas que derivam de
situacdes da vida social e ao mesmo tempo situadas em contextos significativos. Sera
vista metodologicamente na medida em que o estudante for desafiado a envolver-se em
praticas de investigacao que produzam sentido, experimentacao de situacdes que impli-
quem na apreciacdo, validacdo e/ou resolucdo de problemas.

A progressao diz respeito a evolucdo no grau de complexidade das aprendizagens. O
desenvolvimento de competéncias € gradual e requer procedimentos de regulacao e
avaliacdo constantes. Para tanto, os estudantes deverdao experimentar e explorar situa-
cdes gradualmente complexas, devidamente assistidas pelos professores e compartilha-
das com os colegas. A inova¢ao tem o sentido de mudanca e experimentacao, visando
novos modos de operar os espacos educativos e as relacdes interacionais, visando a
autonomia, o senso de pertencimento e os multiletramentos.

Nesse cendrio metodoldgico, haverd espaco para estratégias diversas, tais como: a) re-
solucao de problemas (reais e simulados); b) desenvolvimento de projetos e proposicdes
investigativas; c) experimentos em laboratorios; d) experiéncias de campo; e) producao
de materiais (tecnoldgicos e/ou pedagdgicos); f) estudos dirigidos; g) perguntas; h) si-
mulacdes; i) TICs integradas etc. Os estudantes experimentarao situacdes de aprendiza-
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gem gue envolva: a) escuta e fala; b) leitura; c) escrita; d) vivéncias; e) reflexdo, alternan-
do entre atividades individuais, em pares e em grupos.

Com o intuito de subsidiar a pratica docente, sdo construidas Orientacdes Pedagdgicas
(OP) de modo continuo e sistematico, acessiveis no sitio institucional (www.adventista.
edu.br/asped).

A Fadba propde-se a pensar em processos de ensinagem, no qual esta presente tanto a
acao de ensinar quanto a de apreender, em processo contratual, de parceria deliberada
e consciente entre o professor e o estudante. Fazem parte desse processo, portanto a
leitura e a reflexdo atenta da realidade vigente e a realizacdo de um trabalho pedagdgico
gue possibilite aos estudantes o enfrentamento dos contextos e situacdes reais por meio
de sua participacao critica, criativa e cientifica.

Por seu turno, as inovagdes e 0s avang¢os tecnoldgicos sao incorporados ao cotidiano pe-
dagdgico, sob a orientacao do Nucleo de Tecnologia e Comunicacao (Nutec), que coor-
dena os espacos, modos e pessoas que aprendem no Ambiente Virtual de Aprendizagem
(AVA). Destaca-se ainda, que a incorporacao de inovacdes tecnoldgicas estara presente
nas praticas cotidianas expressas na adog¢ao de aplicativos de interacao imediata, de me-
canismos de potencializacdo da aprendizagem, dentre outros. Dada a dinamicidade do
contexto em que vivem os sujeitos da comunidade académica, a Instituicao esta atenta
a0s avancos tecnoldgicos para a promocao da oferta educacional qualificada.

2.2.7 Ciclo de avaliacao para o desenvolvimento de competéncias

A avaliacao dos processos de ensinagem e aprendizagem, compreendida como compa-
nheira do percurso formativo, tendo em vista a materializacdo do perfil do egresso em
cada curso, tem relacao direta com o processo de ensinagem, segundo Sanmarti (2009,
p. 17) quando afirma: “Diga-me o que e como vocé avalia e lhe direi o que e como ensina
(e 0 que e como seus estudantes aprendem)”.

A avaliacao dos processos de ensinagem e aprendizagem, dar-se-a por meio de dois pro-
cessos basicos: diagndstico e tomada de decisdo. Serdo inclusos nesses o uso de varia-
dos instrumentos, tendo em vista O desenvolvimento de competéncias (conhecimentos,
habilidades e atitudes).

Processos basicos e instrumentos diversificados contribuirdo para a progressiva autono-
mia do estudante a medida que ele fizer seu automonitoramento (autoavaliacdo), expe-
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rimentando praticas de avaliacdo entre seus pares, dando e recebendo o feedback dos
professores. Trata-se, nesse sentido, de um ato dialdégico com base em evidéncias.

O ato avaliativo serd explicitado desde o momento inicial em que o professor estiver
elaborando seu plano semestral de ensinagem, observando as competéncias a serem
corporificadas. Serd discutido e ajustado com envolvimento dos estudantes (processo
colaborativo), observando-se a natureza das aprendizagens pretendidas e a eleicdao de
critérios (indicadores) gue norteiem todo o percurso avaliativo.

Figura 10 - Acompanhamento e avaliacdo dos processos de ensinagem e aprendizagem

/‘\ V-
Diagndstica A\

Formativa
Somativa

Monitoramento do progresso

Recuperacgdo da N
aprendizagem

Procedimentos de
automonitoramento

Selecdo de instrumentos

articulada com a natureza das A
intencdes pedagégicas\—/

Fonte: Elaboracao prépria, 2022.

Critérios de sucesso

Regimentalmente, os estudantes serdao considerados aprovados e em condicao de avan-
CcO no curso, mediante efetivacdao de matricula, cumprimento ao percentual de frequén-
cia (minimo de 75%) e o alcance da nota 7,0 (sete) nos modulos cursados. As notas se-
rao graduadas de zero a dez pontos, permitindo-se o fracionamento decimal do inteiro.
Serdo utilizados diversificados instrumentos de coleta de dados para a verificacao da
aprendizagem dos estudantes, conforme especificidades dos mddulos e das intencdes
pedagdgicas (orais, escritos, imagéticos - individuais, coletivos). Tais especificacdes se-
rao explicitadas por meio de Portaria divulgada pela Direcdo de Graduacdo, conforme
voto no Conselho Superior (Consu).
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2.3 SINGULARIDADES CURRICULARES®
2.3.1 Percurso formativo e estudos autobnomos

Na perspectiva dos curriculos com énfase no protagonismo discente, aspectos como au-
torregulacao, autonomia e corresponsabilidade estardao explicitamente presentes, sendo
considerados essenciais ao processo de formacao profissional integral.

Ao considerar os espacos e modos de aprender estd em relevo o percurso formativo
sustentado pela metodologia de ensino descrita anteriormente.

Figura 11 - Percurso formativo

MOMENTO
DE ESTUDO
INDIVIDUAL

MOMENTO MEDIADO
PELO PROFESSOR

Estudos Imersao nas
auténomos unidades de
e interativos _ aprendizagem

Trilhas de Campus . Projeto
[ Aprendizagem ] [ Virtual ] [ Optativas } [TDE J [mtegradorJ
Minha = o
Biblioteca TCC Extensdo Estagios
Componentes )
Obrigatorios

Fonte: Elaboracao proépria, 2022.

Nesse percurso formativo, o estudante investira, inicialmente, na realizacao de estudos
autonomos. Tais estudos se configurardo como preparacao prévia, constituidas como
trilhas de aprendizagem, constituidas por distintas atividades didaticas (leituras, filmes,
desafios, estudos dirigidos, casos de ensino, analise de infograficos, construcdo de ma-
pas conceituais, resolucdo de problemas, quiz etc.). Tais atividades serdao devidamen-
te postadas no Campus Virtual (Ambiente Virtual de Aprendizagem), indicadas pelos
docentes, a partir dos planos semestrais de ensinagem e devidamente verificadas. Se-
gue-se, nesse sentido, a ldgica da aprendizagem invertida como parte da configuracao
curricular semanal.

6 As singularidades apresentadas neste tépico referem-se aos cursos de graduacdo gque tiveram atualiza-
¢80 em suas matrizes, compondo, desse modo, os novos desenhos curriculares a partir do ano de 2022. As
especificidades dos programas de pds-graduacdo encontram-se em documento proéprio.
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Na segunda etapa do percurso formativo, que ocorrera nos demais dias da semana, 0s
estudantes participardao dos encontros que correspondem aos modulos de aprendiza-
gem e que também serdo mediados pelos professores. Os estudos autdbnomos servirao
de base para o aprofundamento dos conhecimentos construidos a priori. Fortalecer-se-a
o protagonismo discente por meio da imersdo nas unidades de aprendizagem ao longo
dos semestres.

Por fim, mas ndo menos importante, o estudante terd a oportunidade de ampliar seu re-
pertdrio por meio da realizacdo de atividades complementares e iniciativas de pesquisa.

2.3.2 Trabalho Discente Efetivo (TDE)

O Trabalho Discente Efetivo (TDE) € um conjunto diversificado de atividadesrelacionadas
a0 ensino, que incorpora as praticas pedagodgicas previstas nos mais diversos compo-
nentes curriculares. E realizado dentro ou fora de sala de aula, de forma individual ou
coletiva, voltado a integralizacdo do curriculo do curso, favorecendo a apropriacdo do
conhecimento e o desenvolvimento das competéncias do egresso. Tais atividades estao
especificadas em Orientacdo Pedagdgica n. 46/2022.

2.3.3 Projeto Integrador

O Projeto Integrador (Pl) é elemento catalizador dos curriculos de graduacao, sendo
modulo que oportunizard a reflexao sobre os dilemas de cada profissdao e dos desafios
educacionais reais. Mais do que oportunizar reflexdo, cabera ao Pl evidenciar a relacao
teoria e pratica e fomentar praticas extensionistas socialmente relevantes.

Por meio desse modulo, serdo oportunizados e fomentados processos interdisciplina-
res, transversais e transdisciplinares, tendo em vista elementos como replicabilidade e
transferibilidade, visando contribuir para o desenvolvimento integral do estudante. E en-
tendimento institucional que o Pl deve configurar-se, a médio e longo prazo, como parte
das experiéncias académicas de alto desempenho, valorizando tanto o rigor cientifico
quanto a relevancia social.
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2.3.4 Desenvolvimento espiritual e profissionalismo

Os Modédulos de Desenvolvimento Espiritual e Profissionalismo (DEP), de natureza reli-
giosa e filosofica, ndo facultativos sdo um diferencial, contribuindo para o fomento de
oportunidades diferenciadas de integralizacdo curricular e em atendimento a diversida-
de curricular, ratificando os valores curriculares explicitados na roda institucional.

Para fins de organizacao curricular e em atendimento as orientacdes da Mantenedora, a
oferta desses modulos respeitara niveis de aprofundamentos em uma arquitetura peda-
gogicamente planejada, visando melhor desenvolvimento das unidades de aprendiza-
gem, bem como motivara também projetos e acdes extensionistas. Os modos de organi-
zacao dos maodulos estimulardo o convivio plural com colegas, docentes e comunidade.
O planejamento da oferta e do fluxo didatico-metodoldgico serd organizado pelo Nucleo
de Ensino Religioso, em acordo com a Direcdao de Graduacao. A seguir, 0s componentes
curriculares espirituais (quadro 9).

Quadro 9 - Componentes curriculares de natureza filoséfica
PERIODOS NOME/EMENTA

Formacao Espiritual: elementos

ATIVIDADES DE SERVICO

Atividades de servico ao bem-estar

1° Periodo

constitutivos da formacao espiritual a partir
da pessoa de Jesus Cristo, conforme a
revelacado biblica.

espiritual da comunidade local; através da
assisténcia humanitaria, haverd momentos
de meditacdes biblicas, oracdes e louvores.

2° Periodo

Antropologia Cristd: o ser humano e
sua integralidade na perspectiva biblica,
filosofica e socioldgica.

Atividades de envolvimento com outras
pessoas; participacdo nos ministérios de
servicos da igreja e da comunidade.

3°Periodo

Relacdes Humanas: Principios basicos
das relagcbes humanas com vistas ao
desenvolvimento de praticas interpessoais
saudaveis tendo a Cristo como modelo
relacional.

Projetos comunitarios;
Feiras de saude.

4° Periodo

Ciéncia e Fé: relacdes entre ciéncia e fé
considerando o paradigma biblico-crist&o.

Atividades comunitarias focalizando o

cuidado ecoldgico.

5° Periodo

Principios de vida saudavel: estudo
dos principios de vida saudavel e suas
implicacdes no desenvolvimento da
qualidade de vida.

Feiras de saude;
ProjetosdoPlanoMestrede Desenvolvimento
da Saude (PMDS).

6° Periodo

Missdao e Voluntariado: voluntariado e servico
comunitdrio fundamentados no amor ao
proximo, como praticas de protagonismo
social, tendo no servico a énfase da
genuina espiritualidade, missdo, assisténcia
humanitaria e trabalho comunitario.

Projetos comunitarios;

Assistencialismo;

Projetos de desenvolvimento humanitario
(c/ ADRA);

Feiras de saude.
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PERIODOS NOME/EMENTA ATIVIDADES DE SERVICO
Projetos comunitarios;
Evidéncias da Biblia: Biblia como revelacdo | Feiras de Saude, (entre outros citados
7°Periodo | especial de Deus e sua relevancia para a | acima) contendo momentos de reflexdo
vida e dilemas contemporaneos. e estudo da Biblia com os participantes e
publico-alvo.
Lideranca Crista: a pratica relacional de . o
. . .. Projetos comunitarios voltados aos
, Cristo como modelo de servico ao préximo, NP . .
8° Periodo : . S . ) principios da lideranca Servidora.
visualizando principios gerais de lideranca
em seus aspectos tedrico-praticos.

Fonte: Elaboracao proépria, 2021.

2.3.5 Flexibilidade dos componentes curriculares e oportunidades diferen-
ciadas de integralizacao dos cursos

O modo de organizacao curricular, adotado pela Fadba, em vias de transformacao para
Centro Universitario, ratifica o compromisso educativo com a flexibilidade, interdiscipli-
naridade, atendimento a diversidade e contextualizacao. Isso, tendo em vista o cenario
de mudancas do mundo do trabalho, de modo que seja possivel diversificar e ampliar os
trajetos formativos, permitindo a constituicao dos significados e o sentido a aprendiza-
gem mais duradoura.

As oportunidades diferenciadas podem ser vistas por meio de intercambios; das ativi-
dades efetivadas pelo Instituto de Missdes (IMI); da realizacdo de estudos autbnomos e
interativos (Trabalho Discente Efetivo); da metodologia de ensino que relaciona a con-
cretizacdo do perfil formativo do estudante (desenvolvimento integral) com o desenho
curricular (competéncias), a partir da utilizacao de estratégias de ensinagem com énfase
no protagonismo discente em situacdes reais.

A flexibilidade se efetiva por meio: do aproveitamento de estudos; do extraordinario
aproveitamento de estudos; da oferta de componentes curriculares optativos; da ausén-
cia de pré-requisitos; do Nucleo de Internacionalizacdo, a qual oportuniza intercambios
dentro e fora do pais, tendo em vista os processos atuais de internacionalizacdo e imer-
sdao na lingua inglesa, espanhola e francesa; das atividades complementares; e da oferta
de componentes curriculares comuns as areas profissionais.

A interdisciplinaridade pode ser vista por meio do Projeto Integrador, pensado a partir
dos dilemas de cada profissao e necessidade da sociedade com desafios educacionais
reais; dos estagios extracurriculares; das atividades do Servi¢co Voluntario Adventista
(SVA); das atividades realizadas pela Escola de Musica; da pesquisa; da extensao e pelo
Idec.
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2.3.6 Atividades complementares

As atividades complementares sdo formadas pelos PPC de cada curso constando a pre-
visdo de Carga Horaria, as formas para acompanhamento, registro e comprovacao delas,
gue ampliam o curriculo de formacao. Tais atividades propiciam a composicdo de um
curriculo personalizado, que expressam a amalgama da teoria a pratica e a autonomia
dos sujeitos quanto a concepcao de percursos de aprendizagem.

Sao objetivos das atividades complementares: a) estimular a atitude autébnoma, reflexiva
e criativa do estudante, tendo em vista a corresponsabilizacdo por sua aprendizagem;
b) incentivar a tomada de decisao frente a necessidade de aprendizagem continua e a
vivéncia de diferentes situacdes formativas extramuros; c) fomentar a flexibilizacdo cur-
ricular.

Tais atividades se constituirdo num conjunto de praticas diversas, apresentadas em mul-
tiplo formato, de livre escolha do estudante, visando seu desenvolvimento integral. Em
tempo, ratificardo os elementos de referéncia do curriculo do curso: flexibilidade, inter-
disciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade, replicabilidade e transferibilida-
de, objetivando o enriquecimento curricular, cientifico e cultural de modo a oportunizar
uma formacao pessoal e profissional compativel com as necessidades da contempora-
neidade.

A partir das normas previstas em regulamento proprio, os estudantes poderdao desenvol-
ver diferentes atividades dentro e/ou fora da Instituicdo, devendo, conforme regimento
geral, apresentar os documentos comprobatorios a Secretaria Académica, em datas pre-
viamente divulgadas em calendario académico.

Para fins de organizacdo e enriquecimento curricular, as AACC/AC subdividem-se em
CinCo grupos:

1. producdao e difusdo do conhecimento;
2. extensdo universitaria;

3. enriquecimento académico e cultural;
4. vivéncia profissional complementar;
5. vida saudavel.

O cumprimento da carga horaria integral de tais atividades é condicdo basica para a
conclusao do curso de graduacao, conforme previsto nas DCN e no PPC de cada curso.
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2.3.7 Monitorias académicas

Alinhado ao desenho curricular e conforme previsto no regimento geral, a Fadba possui
um programa de monitoria académica, voltado para discentes regulares, a partir da apro-
vacao e da homologacao da Coordenacao do Curso, reconhecendo, para tal, a idoneida-
de e aptidao para as atividades auxiliares de ensino e pesquisa.

A monitoria ndo implicara em vinculo empregaticio e serda exercida sob a orientacao de
um docente. As aulas tedricas ou praticas, ministradas por monitores, nao poderdo ser
computadas como aulas correspondentes a carga horaria regular curricular. A selecao
para monitores serd estabelecida em edital, com base em regulamento proprio, aprovado
pelos Colegiados de Cursos.

2.3.8 Estagios supervisionados curriculares e extracurriculares

Os estagios supervisionados curriculares (de carater obrigatdrio) e extracurriculares (de
cardter ndo obrigatdrio/facultativo) sdo especificos de cada curso, e estardo devida-
mente explicitados nos Projetos Pedagdgicos de Cursos. As atividades serdao desenvol-
vidas, preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados, resguardados os direitos
dos estudantes quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio de objetivos e
finalidades.
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2.3.9 Trabalhos de conclusao de curso

O Trabalho de Conclusdao de Curso (TCC) é compreendido como atividade curricular de
carater opcional ou obrigatdrio para a conclusdo do curso, conforme previsto nas DCN
de cada curso e nos PPC, respaldado por atividades de estdgio supervisionado curricu-
lar, atividades de pesquisa, por componentes curriculares, e outros. Tem como objetivo
a experimentacao e divulgacdo do conhecimento cientifico a ser disciplinado em regu-
lamento proprio.

A estruturacao do TCC devera considerar carga horaria, formas de apresentacao, orien-
tacdo e coordenacao, a divulgacdo de manuais atualizados de apoio a producdo dos
trabalhos e a disponibilizacdo dos TCC em repositorios institucionais proprios, disponibi-
lizados no sitio eletrénico.

2.3.10 Sistema de controle de producao e distribuicao de material didatico

Na graduacao, as matrizes curriculares implantadas a partir do ano de 2022 tém previsao
de oferta de carga horaria EaD parcial ou total. Tal realidade serd progressivamente im-
plementada a partir do ano de 2024. Nessa ocasido, o material didatico sera concebido
a partir dos elementos de referéncia do curriculo da IES, em vias de transformacao para
Centro Universitario, e alinhado as competéncias do curso. Nesse sentido, tal material
serd configurado como um conjunto de itens (textos, videos, desafios, exercicios, info-
graficos etc.) que favorecerdo a aprendizagem dos estudantes e a articulacdo com o
mundo do trabalho.

A Instituicdo mantém contrato de licenciamento de conteddo para uso na modalidade
presencial e a distancia, conforme configurado em cada componente curricular, denomi-
nado de trilhas de aprendizagem, a partir da assinatura da Minha Biblioteca. Isso auxilia-
ra na escolha das unidades de aprendizagem e posterior distribuicdo de material didati-
co, via campus virtual, a todos os estudantes. Tais conteudos poderdo ser acessados em
diferentes dispositivos digitais, garantindo acessibilidade comunicacional, pedagdgica e
metodoldgica. Além disso, quando necessario ou indicado, havera producao de material
efetivada pelo corpo docente, por meio de contrato especifico.

Nesse contexto, elementos como abrangéncia, referéncias, aprofundamento e coeréncia
teodrica estarao alinhados ao perfil de formacao pretendido, numa linguagem inclusiva e
acessivel.
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O processo de controle de producao e distribuicdo do material didatico serd formalizado
através do Plano de Atualizacdo de Material Didatico, o qual prevé o ideal atendimento
da demanda. O processo de distribuicao desse material sera coordenado pela equipe do
Nutec (equipe multidisciplinar), com o intuito de garantir que ele seja disponibilizado a
todos os estudantes de forma constante e ininterrupta.

Tais materiais serdo avaliados periodicamente pelos professores, tutores e estudantes,
oportunizando os devidos ajustes e melhorias para 0s novos processos semestrais de
planejamento didatico-metodoldgico. Além disso, semestralmente, os estudantes efeti-
vam uma avaliacdo geral dos componentes curriculares, desempenho de professores e
tutores, como parte do processo de autoavaliacdo institucional e desses materiais dida-
ticos. Essa avaliacao é realizada por meio de formularios eletrénicos disponibilizados no
campus virtual (AVA).

2.4 INTEGRALIZAGCAO CURRICULAR

A integralizacao curricular, diz respeito aos tempos minimo e maximo que o estudante
dispde para a conclusao do curso e ao cumprimento do mesmo a todas as exigéncias
fixadas nos projetos pedagdgicos dos cursos, ratificando seu direito a obtencdo do di-
ploma. Na Fadba, o periodo de integralizacdo curricular obedece aos tempos previstos
nos dispositivos legais nacionais.

Do tempo maximo de integralizacdo sera subtraido o tempo referente ao aproveitamen-
to de estudos, dispensas de componentes curriculares e teste de proficiéncia. No caso
de o estudante solicitar trancamento de semestre, o prazo maximo de integralizacdo sera
acrescido do mesmo numero de periodos letivos em que a matricula esteve trancada.
Isso quer dizer que o periodo maximo serd maior que o estipulado inicialmente quando
o estudante solicitar trancamento de semestre. Os cursos terdo regime semestral e ado-
tarao o sistema de créditos.

Nos cursos de pos-graduacdo latu sensu, os Projetos Pedagdgicos seguem o estabele-
cido pela Resolucdo CNE/CES n. 1, de 6 de abril de 2018 e sdo oferecidos também, na
modalidade presencial e a distancia, conforme planejamento institucional.
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2.5 ESTRUTURAGCAO E ATUALIZAGCAO DOS PROJETOS PEDA-
GOGICOS DE CURSOS

Cada projeto pedagdgico de curso de graduacao (PPC) e de pds-graduacdo sera cons-
truido e atualizado, participativamente, pelo respectivo Nucleo Docente Estruturante
(NDE), tendo como base os principios filosofico-educacionais assumidos pela instituicao,
os dispositivos legais nacionais e as demandas contemporaneas do mundo do trabalho.

2.6 FORMAS DE IVIEDIACAO DO PLANEJAMENTO, DA EXECU-
CAO E AVALIACAO DO TRABALHO DOCENTE

No contexto da pratica docente, o planejamento é compreendido como um ciclo, am-
pliado segundo o movimento teoria-pratica-teoria, resultado de um conjunto de deci-
sdes pedagdgicas, capazes de orientar o professor na conducao do trabalho em sala de
aula, como um roteiro da narrativa docente (ARAUJO, 2010). Nessa contextura, ele se
constitui uma oportunidade de aperfeicoar as praticas pedagodgicas, de modo que sejam
priorizados processos que enfatizem o desenvolvimento de aprendizagens autbnomas e
impulsionem o trabalho de aprendizagem colaborativo.

Na instituicdo, em decorréncia do planejamento, ha os planos de ensinagem, que apos
construcdo prévia, sao discutidos com as coordenacdes de curso. Concomitantemente,
os estudantes analisam, avaliam e validam tais planos a partir da moderacdo docente.
Essa medida se faz necessaria para a contemplacao dos principios pedagdgicos adota-
dos na Instituicao.

Uma vez publicitados os planos de ensinagem em meio fisico e digital, a assessoria pe-
dagodgica e as coordenacdes de curso, por meio de encontros sistematicos e observacao
do cotidiano docente, acompanha a implementacao dos planos de ensinagem, buscando
identificar as relacdes entre o propagado e factivel, bem como avaliar e decidir quanto
as medidas cabiveis para que as evidéncias de competéncias sejam verificaveis e o curri-
culo assegurado. Para potencializar o acompanhamento docente, a Instituicdao promove
o Programa de Formacao e Desenvolvimento Profissional Docente, instituido a partir
das necessidades formativas dos professores, bem como a realizacdo de momentos de
atendimento individual, encontros colegiados e reunides sistematicas com as liderancas
de turmas.
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Para avaliar tanto o planejamento, quanto a efetivacao do trabalho docente, a Instituicdao
dispde de mecanismos permanentes de escuta discente/docente (ouvidoria, coordena-
cOes de escola e curso). Também prevé a avaliacdo do desempenho docente, por meio
de instrumentos (questionarios on /ine) e técnicas (rodas de conversa) aplicadas em dife-
rentes momentos do semestre letivo, vinculada a critérios previstos no plano de cargos e
saldrios. Trata-se de um processo articulado envolvendo a assessoria de recursos huma-
nos e coordenadores de curso, em trés perspectivas: autoavaliacao docente, avaliacdo
docente realizada pelos estudantes e avaliacdo docente realizada pela coordenacado de
curso. O processo é concluido com a devida devolutiva ao professor.

2.7 APROVEITAMENTO DE ESTUDOS E COMPETENCIAS DESEN-
VOLVIDAS ANTERIORMENTE

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, compreende o aproveita-
mento de estudos e competéncias, e o extraordinario aproveitamento de estudos como
instrumento de flexibilizacdo curricular, concedido aos estudantes devidamente matri-
culados nos cursos de graduacao da Fadba, ingressantes por meio de processo seletivo,
transferéncia e portadores de diploma, para fins de continuidade de estudos, na propria
instituicdo de ensino.

Serdo concebidos tais aproveitamentos nas seguintes configuracdes: a) aproveitamento
de estudos e competéncias - concedido a estudantes que tenham cursado com aprovei-
tamento, componentes curriculares similares ou afetos ao curso que pretende solicitar o
aproveitamento, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de con-
clusdo da respectiva formacao profissional; b) extraordinario aproveitamento de estudos
concedido a estudantes que evidenciem conhecimentos e experiéncias anteriores, ou um
grau elevado de conhecimento sobre os diferentes temas abordados no componente
curricular que pretende solicitar o aproveitamento, desde que diretamente relacionados
com o perfil profissional de conclusao da respectiva formacao profissional.
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3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACADEMICAS

Nesta secdo, estdo postas as politicas institucionais e académicas da IES, de modo a dei-
xar evidente a base para suas acdes, considerando as distintas, mas organicas areas de
atuacao.

3.1 POLITICA DE ENSINO
3.1.1 Ensino nos cursos de graduacao

Na Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, o ensino é visto como
parte de um ato educativo mais amplo de formacao e desenvolvimento integral dos es-
tudantes, devidamente ancorado numa filosofia de educacao permeada por valores e
acoes devidamente planificadas. Cada curso € pensado em func¢cao da vocacao institu-
cional em consonancia com as tendéncias e demandas regionais e nacionais, de modo a
materializar a missao institucional.

Os curriculos sdo estruturados em eixos (elementos centrais catalizadores), planificado
em modulos de aprendizagem na intencdo de subverter a l6égica abstracionista, dico-
tomizada, dissociativa e fragmentada vista no curriculo de orientacdo disciplinar e de
potencializar processos de aprendizagem ativa e duradoura. Desse modo, os modulos
de aprendizagem apontam para uma progressiva complexidade, por meio de estudos
autdbnomos e interativos, encontros semanais mediados pelos professores, nos quais sao
desenvolvidas situacdes de aprendizagem diversificadas.

Por meio do trabalho articulado entre coordenacdo de curso, Nucleo Docente Estrutu-
rante (NDE) e colegiado, o planejamento didatico-institucional é efetivado, monitorado
e avaliado tendo em vista o perfil do egresso explicitado em cada Projeto Pedagdgico
de Curso (PPCQ).

Dentre as acdes desenvolvidas pela IES, como parte de sua politica de ensino, cabe re-
gistrar a atualizacdo das estruturas curriculares, sempre que pertinente. Isso conside-
rando entre outros aspectos, as orientacdes curriculares nacionais, sugestdes do NDE,
avaliacdes realizadas pela CPA, tendéncias do mundo do trabalho, cenarios econbdmicos
e sociais e contribuicdes tedricas das areas de conhecimento.
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Os planos de ensinagem semestrais, construidos a partir dos PPC, evidenciam unidades
de aprendizagem selecionadas em funcdo do desenvolvimento de competéncias e do
desenvolvimento integral dos estudantes. Tais planos sao discutidos com os estudantes,
ajustados sempre que necessario e devidamente inseridos no ambiente virtual de apren-
dizagem, onde sao também disponibilizadas as trilhas de aprendizagem (textos, videos,
materiais diversos), garantindo acessibilidade metodoldgica.

Ha adocédo intencional de métodos de ensinagem e técnicas didatico-pedagdgicas, com
énfase no protagonismo discente, alinhadas a logica da aprendizagem invertida, favore-
cendo a materializacao dos elementos de referéncia do curriculo (flexibilidade, interdis-
ciplinaridade, transversalidade, transdisciplinaridade, replicabilidade e transferibilidade);
a diversidade de estilos de aprendizagem; a natureza dos mdodulos e as unidades de
aprendizagem. Dessa forma, € utilizada uma variedade de estratégias de ensinagem que
garantam quatro elementos basicos, a saber: a) o protagonismo discente (autonomia e
metacognicao); b) relacdo teoria-pratica; c) acessibilidade metodoldgica; d) inovacao.
Com o intuito de subsidiar a pratica docente, sdo construidas Orientacdes Pedagdgicas
(OP) de modo continuo e sistematico, acessiveis no sitio institucional (www.adventista.

edu.br/asped). Nesse cenario metodoldgico, hd espaco para estratégias diversas, bem

como para a incorporacao de artefatos digitais e o olhar inclusivo aos estudantes com
necessidades educativas especificas.

Os materiais didatico-pedagdgicos sdo selecionados, estruturados e disponbilizados
aos estudantes, considerando as especificidades dos componentes curriculares, as con-
tribuicdes das areas de conhecimento por meio de producdes relevantes como livros,
artigos, relatos de experiéncia, videos etc.. Nesse quesito, tais materiais sdo utilizados
como parte dos estudos autbnomos e da mediacao docente efetivada nas aulas.

As praticas de avaliagao da aprendizagem sdo compativeis com o ciclo docente (pla-
nejar, efetivar, avaliar). A avaliacao do desempenho académico é compreendida como
companheira do percurso formativo, permitindo o desenvolvimento e a autonomia do
estudante de modo continuo e efetivo. Trata-se de um processo intencional, dinamico,
planejado, periodico, sistematizado com base em evidéncias. Os processos de avaliacao
da/para aprendizagem tém relacdo direta com os processos de ensinagem. Na compo-
sicao e escolha dos modos de avaliar a aprendizagem, o professor realiza o fluxo conti-
nuum e integrado da avaliacao diagndstica, formativa e somativa bem como os estudan-
tes tém a oportunidade de efetivar processos de automonitoramento.

Ao longo da formacado académica, os estudantes tém a oportunidade de imergir em mo-
nitorias académicas, as quais ndo constituem cargo, ndo geram vinculo empregaticio de
gualguer natureza, e ndo podem prejudicar o hordrio das atividades académicas a que
estiver obrigado o estudante-monitor. A IES viabiliza monitoria académica na modalida-
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de voluntaria. Por seu carater formativo, a monitoria académica contribui para ampliar
as formas de participacao discente no processo educacional, aprofundar conhecimentos
tedricos e praticos, proporcionando complementacdo e/ou aprofundamento de estudos
previstos nos planos semestrais de ensinagem etc..

Ao compreender a velocidade com que o conhecimento avanca, bem como as distintivas
trajetdrias pessoais dos estudantes, especialmente ao chegar em um ensino superior, a
IES realiza atividades de nivelamento por meio do Programa de Reorientacdao a Apren-
dizagem (Proap), onde sdo considerados os conteldos basicos e essenciais para o bom
desempenho em areas especificas. Tais atividades sdo efetivadas pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (Napp).

Atividades complementares constam nos desenhos curriculares dos cursos e incluem
aspectos adicionais de perfil, habilidades, competéncias e conteudos profissionais e in-
terdisciplinares, a partir de atividades variadas que envolvem diferentes dimensdes da
vida humana. Tais atividades contribuem para flexibilidade individual dos curriculos, ob-
servado as DCN dos respectivos cursos.

Trabalhos de conclusao de curso alinhados aos interesses formativos dos estudantes e
em articulacdo com a vocacdo dos cursos, também compdem as acdes voltadas para o
ensino, alinhadas as praticas de pesquisa e de extensao, sendo reguladas nos projetos
pedagodgicos dos cursos. Outras praticas como: visitas técnicas, feiras de saude, servico
voluntario, programas de mobilidade académica, com instituicdes nacionais e/ou inter-
nacionais também sado atividades académicas que oportunizam ao futuro egresso da IES
experiéncias exitosas e inovadoras.

Estagios supervisionados, curriculares e extracurriculares, imersdo nas praticas de pes-
quisa e de extensado, visitas técnicas, feiras de saude, servico voluntario e feira do em-
preendedor sdo algumas das atividades académicas que oportunizam ao futuro egresso
da IES experiéncias exitosas e inovadoras.

A |ES ofertara, na graduacao, progressivamente, a partir do ano de 2024, componentes
curriculares, parcial ou total, na modalidade EaD em conformidade com a regulamenta-
cdo da Portaria n. 2.117/2019 para cursos presenciais, com matriz curricular em vigéncia
a partir de 2022.
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3.1.2 Ensino nos cursos de pds-graduacao lato sensu

No que tange a politica de ensino para a pds-graduacao da Fadba, esta em vias de trans-
formacao para Centro Universitario, € compreendida como percurso formativo vinculado
ao desenvolvimento de profissionais comprometidos com a exceléncia de sua profissao.
Nesse sentido, os cursos de pds-graduacao ofertados tém como finalidade promover
a formacao de profissionais que leiam a realidade de maneira criativa, critica, solidaria,
autbnoma, interdisciplinar e articuladora de novas ideias, tendo como principios a ética
crista e o didlogo inter-religioso necessario para a vida em sociedade.

A |ES organiza o ensino da pds-graduacao em torno de Cursos de Especializacao, Master
Business Administration (MBA) e Residéncias, destinado a capacitar profissionais nas
areas do conhecimento especifico de formacao. Por meio do trabalho articulado entre
coordenacdo do Nucleo de Pds-graduacao, colegiado e assistentes técnicos, as proposi-
cbes didatico-pedagodgicas sao planificadas, monitoradas e avaliadas, tendo em vista o
perfil do egresso explicitado em cada Projeto Pedagdgico de Curso (PPC).

Dentre as acdes desenvolvidas pela IES para os cursos de pds-graduacao, no que tange
ao ensino, cabe registrar: a atualizacdo da estrutura curricular, sempre que pertinente,
considerando entre outros aspectos, as orientacdes curriculares nacionais, sugestdes do
Colegiado da pods-graduacao, das tendéncias do mundo do trabalho e das contribuicdes
tedricas das areas; vivéncia de diversificadas praticas de ensino vinculadas ao mundo
profissional; selecao de unidades de aprendizagem em funcdo do desenvolvimento de
competéncias previstas pelos projetos pedagodgicos; oferta parcial ou total de compo-
nentes curriculares na modalidade a distancia em conformidade com a regulamentacao
da Portaria n. 2.117/2019 para cursos presencias, assim como oferta cursos integralmente
na modalidade EaD.

A oferta de cada curso de pds-graduacao /ato sensu leva em consideracao a necessida-
de de aprimorar atividades profissionais, académicas e oferta de cursos que atendam as
necessidades do mundo do trabalho. Os cursos sdao aprovados pelo Consu e, os planos
dos programas, homologados pelo colegiado de pds-graduacdo. A este, também cabe
elaborar os curriculos dos programas/cursos, bem como suas modificacdes; apreciar o
calendario anual de atividades da pds-graduacao; e apreciar os regulamentos referentes
a pos-graduacao, encaminhando-os para voto no Consu.

O acompanhamento dos cursos é realizado por assistentes técnicos e pelo coordenador
do Nucleo de Pods-graduacdo. A avaliacao dos cursos € realizada periodicamente pelos
estudantes, por meio de formulario digital. Os cursos de pds-graduacao /ato sensu sao
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ofertados em consonancia com as areas da graduacdo, potencializando processos de
formacao continuada de seus egressos, docentes e funcionarios.

Entende-se que, por meio dos cursos de pos-graduacado, a |IES esteja contribuindo com
o desenvolvimento regional e nacional na formacdo de recursos humanos qualificados e
com a producado cientifica e do mundo do trabalho. Dos docentes que atuam nos cursos
de pds-graduacao /ato sensu, mais de 50% possuem titulacdo stricto sensu (doutorado
e mestrado).

3.2 POLITICA DE PESQUISA

Na IES, em vias de transformacao para Centro Universitario, a pesquisa ¢ compreendida
como um principio educativo e formativo, fundamentado na ideia de que as pessoas de-
vem pensar por si mesmas. Nesse contexto, a pesquisa é desenvolvida a partir do fluxo
continuo entre o ensino, a pesquisa e a extensado; da realizacdo de investigacdes e proje-
tos de pesquisa oriundos do levantamento de necessidades das comunidades interna e
externa. Também ha articulacdo com os projetos pedagdgicos dos cursos e didlogo com
os mdodulos de aprendizagem, o fomento a praticas investigativas transversais, interdis-
ciplinares e transdisciplinares, intra e intercursos, o trato ético e responsavel dos resulta-
dos advindos das investigacdes e iniciativas de valorizacdao aos pesquisadores.

A pesquisa é desenvolvida em duas frentes simultaneas: no cotidiano da sala de aula e
nas linhas de pesquisa. Nas salas de aula, professores e estudantes sao estimulados a
desenvolver espirito critico, ético, inovador e comprometido com a construcdo do co-
nhecimento que seja relevante para o mundo contemporaneo. Isso por meio do uso de
estratégias como design thinking em mddulos como Projeto de Desenvolvimento Profis-
sional (PDP) e Projeto Integrador (a depender do desenho da matriz curricular).

As linhas de pesquisa, por seu turno, fomentadas, monitoradas e avaliadas pelo Nucleo
de Apoio Integrado a Pesquisa (Naipe), sao alinhadas a vocacao institucional e dialogam
com os diferentes cursos de graduacao e pos-graduacdo. Elas oportunizam a imersao
de professores e estudantes em problematicas e dilemas profissionais para os quais ha
necessidade de buscar solucdes e/ou explicacdes.

Sao linhas de pesquisa institucional: a) Empreendedorismo e desenvolvimento territo-
rial; b) Gestdo e Inovacao; ¢c) Formacao de professores, desenvolvimento profissional e
inovacdes pedagdgicas (FPDPIP); d) Grupos Populacionais Vulneraveis; e) Funcao social
do direito; f) Acesso a justica; g) Processos clinicos: prevencao, promoc¢ao e intervencao;
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h) Saude coletiva: servicos de saude e epidemiologia; i) Estudos Textuais e Hermenéuti-
cos da Biblia; j) Estudos Historicos e Teoldgicos; k) Praxis Pastoral e Educacional.

A evidéncia do compromisso institucional com a pesquisa pode ser percebida por meio
das seguintes agcoes e estratégias: concessdo de incentivos, a partir de politicas de gra-
tificacao as publicacdes e auxilio a participacdo em eventos cientificos, aos docentes e
discentes dos cursos de graduacao e pds-graduacao; realizacdo de processos formativos
voltados para discentes e docentes; estabelecimento de vinculos com instituicdes de
ensino nacionais e internacionais, comprometidas com as areas de investigacdo da ins-
tituicao; realizacdo de eventos académicos para difusdo de resultados de investigacdes
discentes e docentes; publicacdo de peridédicos com o intuito de divulgacdo de conheci-
mento cientifico.

A |[ES mantém como parte dessa politica, o auxilio de fomento a pesquisa, o qual visa
oferecer aos docentes pesquisadores da instituicao a possibilidade de recursos a serem
geridos conforme as necessidades de sua pesquisa. Estes devem estar com projetos de
pesquisa sendo desenvolvidos dentro das linhas institucionais. Os recursos a que se refe-
re esse auxilio sdo utilizados para: realizacdo e/ou participacdo em atividades académi-
cas de pesquisa; aquisicdo de material informativo/formativo; compra de equipamentos
patrimonidveis e/ou materiais de consumo para suporte e realizacdo de pesquisas; auxi-
lio a participacdao em eventos para estudantes ou outros professores vinculados as linhas
de pesquisa credenciadas no Naipe e que estejam em atividade regular. Além disso, man-
tém a gratificagao para publicagao, a qual consiste num valor em dinheiro, concedido
pela producao cientifica. Visa incentivar docentes e demais pesquisadores institucionais
a producado e publicacao de seus trabalhos de pesquisa, preferencialmente, com a parti-
cipacao de estudantes. Essa gratificacdo, explicitada em regulamento proprio, abrange:
resumos em anais de congresso, publicacdes em periddicos cientificos, publicacdo de
livros e capitulos de livros, e traducdes de materiais técnicos.

O Nucleo de Estudos do Recdncavo em Administracdao e Negodcios (Neran), também
compOe as iniciativas de pesquisa, atuando em trés frentes de trabalho simultaneas:

a) primeiro - com caracteristicas de um gerenciador de um grande banco de dados das
pesquisas institucionais onde todas as investigacdes provenientes dos grupos de pesqui-
sa, PDP, TCC, e outros, cadastrem seu banco de dados e as principais informacdes que
caracterizam aquela pesquisa. O Neran oportuniza novas conexdes entre as pesquisas ja
realizadas, da um direcionamento maior para aquilo que os pesquisadores estao inves-
tigando, de modo a gerar maior impacto e visibilidade, evitando repeticdes de temas e
abordagens desnecessarias;

b) segundo - captacao de recursos diversos de instituicdes de fomento as pesquisas,
governamentais ou ndo. Isso porque o Neran tem CNPJ préprio e independente, o que
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facilita a participacdao em editais sem a burocracia institucional e possivel eliminacdo por
critérios de exclusao em editais;

c) terceiro - suporte estatistico para pesquisas institucionais (estatistica descritiva e ana-
litica), com presenca de monitores que deem suporte semanal para pesquisas em anda-
mento, bem como treinamentos, cursos etc., para professores e estudantes pesquisado-
res.

3.2.1 Programa de Iniciacdo Cientifica (Pibic)

Na Fadba, a iniciacdo cientifica caracteriza-se como instrumento de apoio tedrico e me-
todoldgico a realizacdo de um projeto de pesquisa e constitui um canal adequado de au-
xilio para a formacdo de uma nova mentalidade no estudante. Nesse sentido, a IES possui
o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (Pibic), voltado para o desen-
volvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduacao
do ensino superior. O Pibic propde-se a ser um instrumento de iniciacdo dos estudantes
de graduacdo na pesquisa cientifica, possibilitando, desde cedo, o contato direto com a
atividade cientifica e o engajamento na pesquisa.

3.2.2 Repositorio institucional

A IES mantém um repositério institucional on-/ine, vinculado ao sitio da biblioteca, dis-
ponibilizando os Trabalhos de Conclusao de Cursos (TCC) e as producdes advindas das
linhas de pesquisa. O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e a Comissdo de Etica no Uso
de Animal (Ceua) prezam pela conduta ética nos procedimentos de pesquisa com seres
humanos e animais.

Os resultados das pesquisas geram artigos cientificos, livros, capitulos de livros, e-books
etc. A IES mantém a publicacdo de periédicos com o intuito de divulgacdo de conhe-
cimento cientifico, por meio de trés revistas indexadas e avaliadas pelo Sistemma CAPES
do Ministério da Educacdo que abrangem diferentes dreas de concentracao, a saber:
Revista Formadores; Revista Brasileira de Saude Funcional (REBRASF) e Revista Praxis
Teoldgica. Vale registrar que cada revista possui corpo editorial proprio e recebe, para
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publicacado, trabalhos relativos a pesquisa de campo, revisao sistematica ou bibliografica,
e relatos de experiéncia sendo estes de pesquisadores internos ou externos.

3.3 POLITICA DE EXTENSAO

A extensao universitaria ocupa um lugar importante dentro do contexto académico da
Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, visto estar alinhada a sua
visdo de missao e servico ao proximo. Ela é vista como uma atividade académica indis-
sociavel do ensino e da pesquisa, a qual se faz ver, através dos processos vividos entre a
instituicdo e a comunidade, onde se encontra inserida. E também uma oportunidade de
vivenciar aprendizagens significativas, de reelaborar o conhecimento.

Para além dessa compreensdo, a Resolucdo CNE/CES n. 7, de 18 de dezembro de 2018,
preconiza a Extensao na Educacao Superior Brasileira como uma atividade integrada a
matriz curricular e as atividades de pesquisa. Esta deve priorizar a interdisciplinaridade,
promovendo a interacdo entre a IES e os demais setores da sociedade, a fim de transferir
conhecimento visando transformacao social.

Neste contexto, a Fadba apropria-se da responsabilidade de promover uma educacao
de exceléncia por meio de atividades de ensino, pesquisa e extensao, privilegiando o de-
senvolvimento das potencialidades fisicas, intelectuais, sociais e espirituais, para formar
cidadaos amadurecidos, integros e que sejam capazes de exercer sua cidadania como
agentes de mudanc¢as sociais.

Sao programas de extensdo institucional: a) financas, empreendedorismo e desenvol-
vimento regional; b) saude itinerante e desenvolvimento humano; ¢) meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel; d) acessibilidade e inclusao; e) voluntariado.

A fim de potencializar o planejamento, o monitoramento e a avaliacao das acdes ex-
tensionistas, a Fadba conta com o Nucleo de Extensao (Next). Tal nucleo tem como
objetivos: a) evidenciar a indissociabilidade da triade ensino, pesquisa e extensao nas
acdes realizadas; b) fomentar o comprometimento da comunidade universitaria com
interesses e necessidades da sociedade, em todos os niveis, estabelecendo mecanismos
que relacionem o saber académico a outros; ¢) democratizar o conhecimento acadé-
mico e a participacdao da Fadba junto a sociedade; d) contribuir positivamente para o

desenvolvimento da consciéncia social e politica dos académicos, formando profissio-
nais-cidaddaos comprometidos com os valores biblico-cristdos; e) participar criticamente
das propostas que objetivem o desenvolvimento local e regional, econémico, educativo,
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cientifico, tecnoldgico, social, esportivo, cultural e artistico; f) enriquecer o curriculo dos
cursos de graduacdo com acdes educativas, significativas e transformadoras; g) sistema-
tizar os conhecimentos produzidos; h) vivenciar a responsabilidade social no cotidiano;
e i) inovar nos processos de producdo e transferéncia de conhecimentos, permitindo a
ampliacao do acesso ao saber e o desenvolvimento tecnoldgico e social do pais.

3.4 POLITICA DE ESTIMULO E DIFUSAO PARA A PRODUCAO
ACADEMICA DOCENTE

No que tange a politica para estimulo e difusdo para a producdo académica, a Fadba,
em vias de transformacdo para Centro Universitario, prevé como reflexo de sua politica
institucional trés acdes diretas, a saber: auxilio a formacdo docente, auxilio de fomento a
pesquisa e gratificacdo de publicacao.

O auxilio a formac¢ao docente é um crédito em dinheiro disponibilizado aos docentes
em programas de pos-graduacado /ato sensu, stricto sensu e atualizacao profissional. Esse
recurso € concedido para a participacao em atividades académicas informativas e for-
mativas na IES, de ambito local, nacional ou internacional (congressos; cursos e equiva-
lentes) e abrange custos com inscricdo, passagens, hospedagem, alimentacao, producao
de banners etc. No que se refere a eventos promovidos pelo Naipe, os docentes nao
necessitam realizar o pagamento da inscricao.

Por seu turno, o auxilio de fomento a pesquisa visa oferecer aos docentes pesquisadores
da instituicdo a possibilidade de recursos a serem geridos conforme as necessidades de
sua pesquisa. Estes devem estar com projetos de pesquisa sendo desenvolvidos dentro
das linhas institucionais. Os recursos a que se refere esse auxilio sdo utilizados para: rea-
lizacdo e/ou participacdo em atividades académicas de pesquisa; aquisicdo de material
informativo/formativo; compra de equipamentos patrimonidveis e/ou materiais de con-
sumo para suporte e realizacdo de pesquisas; auxilio a participacdo em eventos para es-
tudantes ou outros professores vinculados as linhas de pesquisa credenciadas no Naipe
e que estejam em atividade regular.

A Fadba também pratica gratificagdo para publicagdao, a qual consiste num valor em
dinheiro, concedido pela producao cientifica. Tal gratificacdo visa incentivar docentes e
demais pesquisadores institucionais a producao e publicacdo de seus trabalhos de pes-
quisa, preferencialmente, com a participacao de estudantes. Essa gratificacao, explicita-
da em regulamento proprio, abrange: resumos em anais de congresso, publicacdes em
periddicos cientificos, publicacdo de livros e capitulos de livros e traducdes de materiais
técnicos.
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A |[ES mantém a publica¢cdo de peridédicos com o intuito de divulgacdo de conhecimento
cientifico, por meio de trés revistas indexadas e avaliadas pelo Sistema CAPES do Minis-
tério da Educacao que abrangem diferentes areas de concentracao, a saber: Revista For-
madores; Revista Brasileira de Saude Funcional (REBRASF) e Revista Praxis Teoldgica.
Vale registrar que cada revista possui corpo editorial proprio e recebe, para publicacao,
trabalhos relativos a pesquisa de campo, revisao sistematica ou bibliografica, e relatos de
experiéncia sendo estes de pesquisadores internos ou externos.

3.4.1 Editora universitaria

A Editora Universitaria da Fadba, a UNIAENE PRESS, é d6rgao suplementar diretamente
vinculado a direcdo de pds-graduacao, pesquisa e educacao continuada em articulacao
com o Naipe, a qual objetiva a potencializacdo e o fomento das publicacdes da IES. Con-
forme o regimento geral, a tal editora serd coordenada por profissional qualificado, indi-
cado pela Direcao de pods-graduacao, pesquisa e educacao continuada e aprovado pela
Comissao Administrativa.

Compete a esse 0rgao: a) preparar por meio de revisao e diagramacao os livros selecio-
nados para publicacdo impressa e/ou digital pelo comité editorial; b) preparar, por meio
de edicao, revisao e diagramacao, os periddicos da Fadba; ¢) providenciar, no caso de
livros, o numero de ISBN e ficha catalografica; d) providenciar, no caso de periddicos o
numero de ISSN; e e) providenciar a impressao e/ou veiculacdo on-line, bem como a di-
vulgacao dos livros e periodicos sob sua responsabilidade.

3.5 POLITICA VOLTADA A VALORIZACAO DA MEMORIA CULTU-
RAL, PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, compreende a valorizacao
da memoaria cultural, da producao artistica e do patrimoénio cultural como parte da iden-
tidade de sua comunidade. A valorizacdo do belo, percebido filosoficamente por meio de
aspectos da axiologia € visto na perspectiva de celebracdo do que Deus criou. Pensado
de outro modo, o belo sera pensado a partir do padrao divino, isto é “tudo o que contri-
bui para a restauracao dos individuos a um relacionamento com o Criador, com o seme-
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lhante, consigo mesmos e com o ambiente em que vivem.” (KNIGHT, 2017, p. 55) Nessa
tessitura, a IES compreende a valorizagdo da memoria cultural, da produc¢ao artistica e
do patriménio cultural como parte da identidade de sua comunidade. Também eviden-
cia seu compromisso com tal politica por meio do fomento do conhecimento cultural dos
estudantes, bem como da comunidade, através de grupos cénicos, da Escola de Musica
com seus grupos musicais, corais e do Centro de Pesquisas Ellen White.

3.6 POLITICA VOLTADA A V~ALORIZACAO DA DIVERSIDADE, DO
MEIO AMBIENTE, PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

A Biblia afirma no livro de Génesis que “no principio, criou Deus os céus e a terra”. Ao
longo de uma semana, dia apos dia, numa ordem que evidencia amor e cuidado, o Cria-
dor pensou no ambiente com toda sua diversidade e criatividade, culminando a criacao
com 0s animais e o primeiro par de seres humanos. Ao final observou o resultado de Sua
criacao e declarou que tudo era bom e muito bom. Essa é a base para a politica da Fadba
no que tange a valorizacdao da diversidade, do meio ambiente, promocao dos direitos
humanos e da igualdade étnico-racial.

Ademais, a Comissao Administrativa da Associacao Geral dos Adventistas do Sétimo Dia
(ADCOM), o6rgao gestor da mantenedora da Fadba, na sessdao da Associacdo Geral em
Utrecht, Holanda, de 29 de junho a 8 de julho de 1995, votou e publicou uma declaracao
de comprometimento da Igreja Adventista do Sétimo Dia. Consequentemente, todas as
suas mantidas, comprometeram-se em enviar esfor¢cos para promog¢ao e preservacao do
meio ambiente. Segundo o documento “as evidéncias confirmam gue a crescente emis-
sdao de gases destrutivos, a diminuicdo da camada protetora de ozdnio, a destruicdo ma-
cica das florestas americanas e o chamado efeito estufa, estdo ameacando o ecossistema
terrestre [...] E necessario que haja respeito pela criacdo, restricdo no uso dos recursos
naturais, reavaliacdo das necessidades e reiteracdo da dignidade da vida criada”.

Em relacao ao respeito a diversidade e a igualdade étnico-racial, a IES fomenta e eviden-
cia compromisso por meio da explicitacdo de seus principios institucionais explicitados
nas normas de convivéncia, disciplinadas em seu regimento geral, no calendario acadé-
mico, nas celebracdes em comunidade, na politica de filantropia, em suas publicacdes
e acdes sociais diversas, tais como os projetos realizados sob a orientacdao da pastoral
universitaria em parceria com outras instituicdes do setor publico e privado, como por
exemplo, a parceria com o Centro de referéncia ao atendimento da mulher.
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A |ES também observa o indicativo da legislacdo no que tange a insercao de unida-
des de aprendizagem relativas a: Educacdo Ambiental (Resolucdo CNE/CP n. 02/2012);
Educacdo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n. 1/2012); Educacdo das Relacdes
Etnico-raciais e o ensino de histdria afro-brasileira, africana e indigena (Resolucdo CNE/
CP n. 1/2004); Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS - Lei n. 10.436/2002); Voluntariado
(Resolucdo CNE/CP n2 2, de 11 de setembro de 2018).

3.7 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RES-
PONSABILIDADE SOCIAL

Na percepcdo da Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, o desen-
volvimento econdmico, bem como a responsabilidade social sdo considerados fatores
determinantes para sua regidao de abrangéncia, altamente carente de agentes impulsio-
nadores do desenvolvimento local e regional. Reconhecendo a necessidade de respon-
der e participar na melhoria de tal cenario, a Fadba ratifica seu compromisso e envolvi-
mento a partir do fomento de acdes voltadas para orientacdo de pessoas dos diversos
segmentos e faixas etdrias, de modo a: cooperar com a comunidade de baixa renda
na regidao ao redor da instituicdo a fim de permitir um desenvolvimento sustentavel da
populacdo; buscar sempre novos parceiros que contribuam para o alcance de nossas
metas através de financiamento; incentivar a comunidade local na preservacao do meio
ambiente através de atividades educativas; e, promover acdes direcionadas a inovacao
empreendedora que possibilitem potencializar a relagcdo do ensino com a pratica para o
fomento do desenvolvimento social.

Na relacao com a politica de ensino, sdo ofertados mddulos que discutem especifica-
mente as tematicas da Responsabilidade Social e Sustentabilidade Socioambiental, assim
como sao incluidas unidades de aprendizagem das tematicas de Responsabilidade Social
e Sustentabilidade de forma transversal ao curriculo; Principios de Educacao Conscien-
te, Direitos Humanos, Educacdo Ambiental e Sustentabilidade, Relacdes Etnico-Raciais,
Educacao, Lideranca servidora, Empreendedorismo, Inovacao e Desenvolvimento.

Na relacdo com a Pesquisa e a Extensdo, pode-se destacar o Niicleo de Empreende-
dorismo e Inovacdao (Nei) e a Sete Junior. O Nei visa promover programas e projetos
para integrar comunidade académica (estudantes, professores e técnicos), comunidade
externa e parceiros publicos/privados (agentes institucionais e organizacionais), a fim
de criar e desenvolver um Ecossistema de Empreendedorismo e Inovacdo que atenda as
necessidades de formacao interprofissional (competéncias previstas no perfil do egresso

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA @



intercursos, comprometidas com a formacao de lideres empreendedores com os prin-
cipios e valores institucionais, conscientes dos impactos de suas acdes nos sistemas so-
ciais, econdmicos e ambientais) e do mercado (comunidade externa e Brasil carentes de
alternativas sustentaveis de desenvolvimento social e econdmico locais ou regionais), de
modo que impulsionem modelos de negdcio sustentdveis e inovadores comprometidos
com o desenvolvimento social e econdmico de pessoas, organizacdes e regides.

A Sete Junior (7Jr), por seu turno, presta consultoria empresarial (consultorias, pesqui-
sas, treinamentos e palestras) as organizacdes que atuam na regido do Recdncavo, sob
a supervisao de um professor.

A |ES desenvolve atividades extensionistas (Programas, Projetos, Educacao Continuada,
Cursos, Eventos e Prestacdes de Servico), com o objetivo de gerar impacto positivo em
comunidades menos favorecidas, integrando corpo discente, corpo docente e corpo ad-
ministrativo por meio do seu engajamento em acdes, por exemplo, de voluntariado.

Um dos marcos institucional tem sido a realizacdo anual da Feira do Empreendedor,
evento que acontece na cidade de Cachoeira, inicialmente como um projeto isolado de
uma disciplina do curso de Administracdo da Faculdade Adventista da Bahia, mas que,
com o passar dos anos, ganhou robustez e ampliacdo. Tal atividade tornou-se uma ex-
pressiva atividade académica, cultural e de desenvolvimento do ecossistema empreen-
dedor do Recéncavo Baiano.

O evento é organizado por discentes e docentes da IES, em parceria com diferentes
instituicdes publicas e privadas. A proposta deste projeto é difundir a cultura empreen-
dedora junto a comunidade, com a participacao de palestrantes, empresas parceiras na
divulgacado de novos produtos e servicos, além de mobilizar jovens para empreenderem
em startups durante os dias do evento. Durante a Feira do Empreendedor, estudantes
sao desafiados a lancar empresas que devem ser abertas durante o periodo do evento.

Tal atividade tem proporcionado, ao longo dos anos, grande contribuicdo no processo de
formacao dos estudantes. Além de promover uma interacao entre academia e mercado,
dissemina o empreendedorismo como pratica de empoderamento e de transformacao
da realidade. Para o ano de 2023, essa atividade incluira todos os cursos da IES com o
nome de Feira de Empreendedorismo, Inovacao e Empregabilidade.
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3.8 POLITICA DA MODALIDADE DE EaD

A Instituicdo, em vias de transformacdo para Centro Universitario, por sua natureza fi-
losdfica, compreende o lugar de centralidade das relacdes interpessoais oportunizado
pelo contato pessoal com o estudante no espaco académico. Nao obstante, reconhece
a necessidade de insercao no universo do ensino a distancia. Nesse sentido, propde sua
ambientacdo nesse cenario por meio de diferentes configuracdes em seus cursos e na
oferta de seus componentes curriculares.

A Fadba, no que tange a politica de EaD para a graduacao, se propde a implantar, pro-
gressivamente, a oferta de mddulos e carga horaria nessa modalidade, a partir do ano
de 2024, como parte de reorganizacao curricular. Dentro dessa perspectiva a instituicao
intenciona comecar o processo de hibridizacdo, a partir da analise dos NDE e colegiados
de cada curso, dialogando com o Conselho Superior o devido direcionamento.

Quanto a politica de EaD para a pds-graduacao, a |IES oferta cursos integralmente nessa
modalidade, assim como na modalidade presencial.

3.9 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, por fazer parte de uma
rede educacional de abrangéncia mundial, mantém programas de cooperacao e inter-
cambio com outras instituicbes adventistas, na forma de mobilidade académica. Tal ati-
vidade tem sido efetivada em parceria com instituicdes nacionais e/ou internacionais.
Tal atividade caracteriza-se pelo recebimento e/ou envio de professores e estudantes a
instituicdes nacionais ou internacionais conveniadas a instituicdo, para realizacdo de ati-
vidades académicas, culturais e de responsabilidade social.

A mobilidade académica para os estudantes se da em dois tempos, a saber, visita téc-
nica de dez dias, acompanhada de professores e estudo de um semestre letivo. A Fadba
também recebe estudantes nessa configuracdo. A Mobilidade Académica permite ao
discente vinculo temporario com a instituicao anfitria, enquanto cursa os componentes
curriculares previamente estipulados no Plano de Estudo. Apds a realizacdo da mobilida-
de, o discente retorna a instituicao de origem.

A mobilidade académica para os professores segue configuracdo similar a dos estudan-
tes, com o diferencial de poder acontecer de modo presencial ou virtual. Dentre as insti-
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tuicOes estrangeiras, onde tais atividades tém sido realizadas, destacam-se: Universidade
Adventista Del Plata, na Argentina; Universidade do Peru e Universidade Adventista da
Bolivia. No Brasil, todas as IES da Igreja Adventista do Sétimo Dia compdem o conjunto
de instituicdes parceiras, a saber: Faculdade Adventista da Amazdnia, Faculdade Adven-
tista de Minas Gerais, Faculdade Adventista do Parana e o Centro Universitario de Sao
Paulo (UNASP), com trés campi (Hortolandia, Sdo Paulo e Engenheiro Coelho).

No sentido de concretizar a politica de internacionalizacdo, mantém o Nucleo de Interna-
cionalizacdo, o Nucleo de Apoio ao Estudante Estrangeiro (Naee) e o Servi¢co Voluntario
Adventista (SVA).

O Nucleo de Internacionalizagao é responsavel por: acompanhar os processos de mo-
bilidade académica dos estudantes; regular os procedimentos relativos a parceria com
Adventist College Abroad; fomentar e regular o processo de intercambio académico; es-
timular a cooperacao internacional em pesquisa, ensino, extensao e inovacao; promover
e oficializar processos de convénios de colaboracdao com instituicdes internacionais.

O Naee, por sua vez, tem a finalidade de orientar, apoiar e fornecer de forma pratica e
direta, informacdes e ferramentas valiosas para que os estudantes possam compreender
e identificar o conjunto de regras relacionadas a condic¢ao juridica dos estrangeiros no
Brasil. Além disso, cabe a esse nucleo acompanhar o aluno durante o processo de adap-
tacdo na IES; atuar preventivamente dando suporte ao aluno para minimizar possiveis
dificuldades que possam surgir; apresentar aos estudantes estrangeiros informacdes
sobre a instituicao e seu cotidiano nos diversos aspectos da convivéncia.

Por seu turno, por meio do SVA a IES recebe estudantes e profissionais de dentro e fora
do pais, instituicbes diversas, os quais estudam e desenvolvem atividades profissionais
nas areas de atuacdo da Fadba. Em tempo, por meio do SVA estudantes da Fadba expe-
rimentam atividades de missao dentro e fora do Brasil, desenvolvendo seus talentos em
favor do bem comum.

3.10 POLITICA DE COMUNICACAO

A comunicacao entre os seres humanos € um atributo distintivo no contexto de suas
relacdes e convivéncia. Desse modo, a Fadba compreende a relevancia da adocdo de
multiplos canais de comunicacao, promovendo fluxos de informacdo devidamente atua-
lizados com os diversos publicos com os quais se relaciona. As Politicas de Comunicac¢ao
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da Fadba estao divididas em: a) Politicas de comunicacdo com a comunidade interna; e
b) Politicas de comunicacdo com a comunidade externa.

3.10.1 Comunicacao com a comunidade interna

A comunicacao com a comunidade interna tem o intuito de criar a cultura organizacio-
nal alinhada com os objetivos, incluir os colaboradores nas transformacdes e processos,
incentivar adesao a novas politicas ou acdes especificas e receber feedback dos cola-
boradores, promovendo, desse modo, a transparéncia institucional por meio de canais
diversificados, sejam eles impressos ou virtuais, favorecendo assim o acesso de todos os
segmentos da comunidade académica aos aspectos mais relevantes da Fadba.

Além disso, na comunicacdo interna se divulgam os resultados das avaliacdes internas
realizadas por meio da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) e das avaliacdes externas,
como as da AAA e dos érgaos governamentais. Também esta disponivel o servico de ou-
vidoria da instituicdo, fomentando a manifestacdao da comunidade, gerando assim opor-
tunidades para a melhoria da qualidade institucional.

Os publicos internos com os quais a Fadba se relaciona sdo: a) colaboradores académi-
cos; b) colaboradores técnico-administrativos; c) clientes sejam eles estudantes, pais ou
responsaveis.

A comunicacao interna atuara nos seguintes contextos: pessoal - aniversarios, tempo de
empresa, casamento, nascimento de filhos e aposentadorias, entre outros; profissional -
aprovacao de dissertacdes e teses, participacao em congressos e publicacao de artigos,
prémios recebidos, avaliacdes e aprovacdes de drgaos superiores, entre outros; eventos
- eventos relevantes e alinhados com as demandas da Mantenedora; operacional - infor-
macdo de novas contracdes, mudancas no quadro de funcionarios, abertura de novos
setores, plano de carreira, informacdes da gestao administrativa, entre outros; perten-
cimento - informacdes que promovam engajamento com os valores, filosofia, missao e
acoes promovidas pela Fadba e Mantenedora para criacao de senso de pertencimento
por parte dos colaboradores; campanhas - promocao de demandas da instituicdo ou da
comunidade, a saber, economia de agua, campanha de doacdes de sangue ou de com-
bate a dengue, entre outras.

Os canais de comunicacao abrangem intranet, e-mail, redes sociais, quadro de avisos e
outros recursos, como lista de transmissao em dispositivos moveis.
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Dentre os canais de comunicacao interna, destaca-se a Ouvidoria. Seu objetivo é repre-
sentar o cidadao junto a instituicdao e se constitui como agente facilitador das relacdes
entre ela e seus multiplos publicos, assegurando e incentivando a participacdo da comu-
nidade a fim de aperfeicoar os seus servicos. Respeitando-se o anonimato das pessoas
envolvidas, cabe a ouvidoria relatdrios estatisticos periddicos de sua atuacao ao diretor,
além de comunicacao direta entre o ouvidor e o setor ou departamento em questao.

Como canal de comunicacdo, a ouvidoria contribui para o aperfeicoamento da institui-
cdo universitaria, encaminhando as manifestacdes do publico as unidades competentes,
acompanhando os processos e acdes provenientes das manifestacdes feitas por seu in-
termédio e incentivando o papel de protagonista dos diversos agentes da comunidade
académica.

Na perspectiva da acessibilidade metodoldgica, em acordo com a politica de comuni-
cacdo interna, a Fadba estimula a comunicacdo entre discentes, docentes e tutores por
meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). Este se configura como um espaco
virtual de interacdo entre discentes, docentes e tutores, no qual o discente devera rea-
lizar atividades e interagir com seus pares, acompanhar o cronograma e descricdo das
atividades, incluindo avaliacdes, visualizar as trilhas de aprendizagem dos componentes
curriculares e fazer o download de materiais didaticos em formato digital disponibiliza-
dos pelos docentes quando desejar ou necessitar.

3.10.2 Comunicacao com a comunidade externa

A comunicacao com a comunidade externa visa divulgacdao de cursos, de programas,
pesquisa e extensao ao publico geral, promocao de acdes inovadoras e exitosas de in-
teresse da comunidade regional e nacional. Também disponibiliza documentos institu-
cionais relevantes, trabalha para tornar a instituicdo transparente ao publico externo,
permite o acesso as informacdes essenciais como resultados de avaliacdes interna e ex-
terna, e oferta o canal da ouvidoria para atender e responder as expectativas e duvidas
da comunidade externa, atuando transversalmente nas variadas areas.

Os publicos externos com os quais a Fadba se relaciona sdao: a) entidades governamentais
e reguladoras; b) Mantenedora e entidades administrativas da Igreja Adventista do Séti-
mo Dia; ¢) instituicdes parceiras da Rede Adventista de Educacao; d) potenciais clientes;
e) fornecedores; f) concorrentes; g) doadores; h) vizinhanca.
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As acdes com a comunidade externa da Fadba sdo vistas por meio de seis mecanismos,
a saber: comunicacao estratégica; comunicacao institucional externa e divulgacdo de
eventos; relacionamento com a imprensa; gerenciamento de crise; pesquisa de mercado
e captacao de estudantes; e, relacionamento com outras instituicdes da mantenedora.

A comunica¢ao estratégica sera efetivada por meio da utilizacdo intencional de ferra-
mentas comunicacionais com vista ao cumprimento dos objetivos organizacionais. Per-
mite que a Fadba se posicione favoravelmente no campo educacional e na sociedade
como uma instituicao que preza pela qualidade de seus servicos educacionais, no que
tange ao triplice propdsito universitario de educacao, pesquisa e extensdo. Sao canais
de comunicacao estratégica: outdoors; carro de som; banners e faixas; folhetos impres-
sos; newsletter; postagens em redes sociais; informacdes via radio e portais de comu-
nicacao; sites de noticias e blogs regionais; grupos de representantes da comunidade;
eventos abertos e que envolvem diferentes areas de interesse, sejam culturais ou ligados
ao desenvolvimento regional, como feira do empreendedor, apresentacdes da orquestra
sinfbnica, comemoracdes civicas, entre outros.

A comunicac¢ao institucional externa e divulgagao de eventos consistem na divulgacao
da Fadba com vistas a manter bom relacionamento com variados segmentos da comu-
nidade, tornando conhecidas suas principais atividades e eventos de natureza publica.
S3o canais de comunicacao institucional: portal institucional, as redes sociais e marke-
ting digital; atendimento a autoridades e representantes legais; projetos relacionados a
captacao de estudantes; campanhas institucionais como processo seletivo; divulgacao e
promocdo de eventos locais sejam de natureza académica, cultural ou ligados ao bem-
-estar estudantil.

O relacionamento com a imprensa se faz ver por meio da Assessoria de Comunicacao
e Jornalismo, a qual enxerga os meios de comunica¢cao parceiros na divulgacdao do sa-
ber cientifico, procurando criar com jornalistas e profissionais da imprensa um canal de
relacionamento intencional e continuo. Entre os propodsitos do relacionamento com a
imprensa estdo: a divulgacao cientifica, voluntariado, servicos de atendimento a comu-
nidade, cases de desenvolvimento humano e métodos criativos do ensino, entre outros.

Embora ndo exista uma Unica forma de gerenciamento de crise, ela precisa ser geren-
ciada de modo competente, estratégica e transparente, a fim de gue haja respostas para
as consequéncias. Inicialmente, o funcionamento de todos os segmentos da Fadba esta
planejado para evitar que as situacdes de crise sejam geradas. As principais medidas sao
a prevencao de riscos, a antecipacao de uma exposicao da crise e a minimizacao da cri-
se. Dependendo da gravidade, sera efetivado um comité de crise e em outras situacdes
necessarias, acionados representantes de outros niveis da Mantenedora.
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No que tange a comunicacao externa, a Fadba também realizard pesquisa de mercado
e captacao de estudantes. Entendendo que o crescimento passa necessariamente pela
ampliacao constante de sua percepcao de valor pelos diversos publicos-alvo, toda deci-
sdo institucional se cercard de pesquisas de mercado e comportamento do consumidor,
tendo clareza sobre o perfil dos clientes em potencial.

O relacionamento com outras instituicoes da Mantenedora é consequéncia natural da
Fadba por fazer parte de uma rede educacional. Nesse sentido, a Fadba podera esta-
belecer parcerias e convénios que se configuram através de estagios, uso de espacos
organizacionais como sala de aula, visitas técnicas para o corpo discente, publicacdo
de matérias editoriais em conjunto, cooperacdo em projetos de pesquisa e organizacao
conjunta de eventos e programas.

3.11 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, entende a politica de aten-
dimento aos discentes como parte de sua missao, visto ser o desenvolvimento do estu-
dante e sua melhor insercdo no mundo do trabalho parte de existéncia institucional. Tal
politica perpassa todo o percurso de formacao profissional.

3.11.1 Formas de acesso/selecdao do corpo discente

A principal forma de acesso aos cursos de graduacao ocorre mediante processo seletivo,
com data prevista em calendario académico, sendo anunciado por meio de edital, aten-
dendo a legislacao vigente, amplamente divulgado nos meios de comunicacao nos niveis
regional e nacional. Uma vez observada a existéncia de vagas, também podera ter acesso
a0 curso, ingressantes nas seguintes condicdes:

* Portador de diploma: ingressante que, ja tendo cursado uma graduacdo, deseja obter
novo titulo. Esse ingresso, em periodo e condicdes especificadas no calendario da Fa-
dba, se da mediante preenchimento de requerimento apropriado, apresentacdo dos
devidos documentos solicitados e participacdo de Processo Seletivo proprio.
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e Transferéncia interna: ingressante advindo de outro curso da proépria instituicao, me-
diante solicitacdo de transferéncia e respeitados os devidos prazos e participacdao de
processo seletivo.

* Transferéncia externa: ingressante vindo de curso superior de instituicdo congénere,
procedente do mesmo curso ou curso afim, desde que devidamente autorizado ou
reconhecido nos termos da legislacdo vigente. Esse ingresso se dd mediante preen-
chimento de requerimento apropriado, apresentacao dos devidos documentos solici-
tados e participacdo em processo seletivo proprio.

* Reingresso: configurado o abandono, para retornar ao curso o discente deve solicitar
formalmente o retorno, que lhe sera concedido conforme deliberacdo do colegiado
do curso.

e ProUni: selecdo pelo Programa Universidade para Todos (ProUni).
* FIES: selecao pelo Fundo de Financiamento ao Estudante do Ensino Superior.

e ENEM: ocorre por meio da apresentacdao dos resultados obtidos no Exame Nacional
do Ensino Médio (prova objetiva e redacdo). Os candidatos sao classificados de acor-
do com as vagas disponiveis.

3.11.2 Estimulo a permanéncia e ao sucesso académico

Para materializar o compromisso institucional com a permanéncia e o sucesso do estu-
dante, a IES mantém o Setor de Apoio ao Estudante (SAE), previsto regimentalmente,
sendo composto pelos seguintes nucleos: a) Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (Napp);
b) Nucleo de Acessibilidade e Inclusdao (Naic); ¢) Nucleo de Apoio ao Estudante Estran-
geiro (Naee). O SAE tem suas normas de funcionamento orientadas por regulamento
proéprio.

Nessa contextura, constituem-se, importantes mecanismos de atendimento e apoio ao
estudante:

e Ambiéncia estudantil - Realizada na primeira semana letiva, de modo articulado com
a Pastoral Universitaria. Os estudantes iniciam seu processo de imersao no cotidiano
e filosofia da IES.

e Semindario para ingressantes - E oferecido nas primeiras semanas letivas para todos
os estudantes iniciantes com diversas orientacdes sobre o curso e programa de es-
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tudo. Orientacdes sao dadas especialmente sobre o design curricular, metodologia e
avaliacdo contidas no ciclo semanal de formacao.

* Programa de Habitos de Estudo (individual ou grupal) - Objetiva orientar o académi-
co guanto ao uso de estratégias da aprendizagem.

* Programa de Reorientagcdao a Aprendizagem (Proap) - Oferecido gratuitamente aos
discentes ingressantes, a opc¢cao de participar das atividades de nivelamento, onde
serdo considerados os conteudos basicos e essenciais para o bom desempenho em
areas especificas.

* Monitoria académica - Realizada sob a supervisdo dos professores dos cursos de gra-
duacao para todos os estudantes devidamente matriculados.

e Servicos de Psicologia - Realizado por profissionais da area da Psicologia.

* Intermediacdo e acompanhamento de estagios nao obrigatérios remunerados -
Acdes para a promoc¢ao da insercao no mercado de trabalho com oferta de servicos
que possibilitem o acesso e a manutencao do estudante em estagio obrigatdrio e nao
obrigatdrio (captacao e divulgacao de vagas, orientacao para a elaboracao de curri-
culos e selecdes, programa de trainee institucional etc.).

e Acesso a recursos de tecnologia da informag¢ao - Por meio do Nucleo de Tecnologia
e Comunicacao (Nutec), o estudante tem acesso a TIC e suporte necessarios relacio-
nados ao AVA, ao portal do estudante, as senhas e ao uso de tabletes e notebooks,
pessoais ou da instituicao para atividades diversas nas salas de estudo.

 Programa Institucional para concessao de bolsa de estudos - Trata-se de um estimu-
lo a permanéncia. A concessao de bolsas contempla caracteristicas de universalidade
e impessoalidade como maneira de cumprir seus relevantes propdsitos cristdos e de
atendimento social.

e Programa de Financiamento Estudantil (FIES) - Oportuniza o estudo a estudantes
sem condi¢cdes de arcar com os custos de sua formacao profissional.

« Programa Universidade para todos (ProUni) - Criado pelo governo federal, oferece
bolsas de estudo, integrais e parciais, em instituicdes particulares de educacao su-
perior, em cursos de graduacado e sequenciais de formacao especifica, a estudantes
brasileiros sem diploma de nivel superior.

* Politica de estagios supervisionados e pratica profissional - Os estagios curriculares,
sao supervisionados, acompanhados e avaliados por professores, sob a coordena-
cdo dos cursos e sdao regulamentados pelo Consu. As atividades sdo desenvolvidas,
preferencialmente, ao abrigo de convénios celebrados, resguardados os direitos dos
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estudantes quanto a seguranca e a integridade e impedido o desvio de objetivos e
finalidades.

e Grupo de Apoio ao Teologando (GATe) - Promove e coordena acdes estudantis, ofe-
recendo orientacdes sobre trabalho com vistas a manutencao dos estudantes durante
O curso; intermedia e organiza o fornecimento de cestas basicas, material escolar e
bolsas de estudos a discentes do curso de Teologia, devidamente cadastrados.

e Programa Trainee - A |ES, por meio do departamento de Recursos Humanos, desen-
volve iniciativas de aproximacao entre os estudantes formandos e possiveis institui-
cdes empregadoras, visando sua posterior insercao no mercado de trabalho.

3.11.3 Estimulo a participacao, convivéncia e organizagao discente

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, compreende e estimula o
desenvolvimento integral por meio de a¢cdes que incentivam a participacdo a organiza-
cdo e boa convivéncia entre os estudantes e demais membros da comunidade interna.
Para materializar tal compromisso institucional, sdo efetivadas as seguintes acdes: inter-
cambios (nacionais e internacionais); envolvimento no Diretdrio académico (previsto no
regimento geral) e em Ligas estudantis, académicas ou atléticas, atividades de natureza
espiritual e recreativa. Além disso, os estudantes tém a seu dispor um ambiente pensado
intencionalmente para potencializar as relacdes interpessoais, tais como: pracas, jardins,
adreas de convivéncia, residenciais (para os que optam por morar dentro do campus), res-
taurantes, escola de musica, nucleo de internacionalizacao, igreja, area de lazer, piscina,
academia, esporte e bosque.

3.11.4 Servicos e setores de apoio ao estudante

Além das iniciativas supracitadas, os estudantes dispdem do apoio dos seguintes setores
e agentes institucionais:

e Secretaria Académica - Fornece informacdes e orientacdes sobre registros acadé-
micos, publicacdo de avisos e editais de interesse dos estudantes e fornecimento de
documentacado solicitada, conforme normas regimentais.

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA @



e Coordenacdo de Curso e de pds-graduacao - Atendimento e orientacdo aos estudan-
tes, de acordo com as diretrizes de cada curso.

e Pastoral do campus - Objetiva a assisténcia religiosa, moral e espiritual, prestada por
profissional devidamente qualificado.

* Preceptoria - Apoio aos estudantes que residem em sistema de internato no campus.

e Ouvidoria - Possui a funcao de contribuir para o desenvolvimento institucional e de-
fender o compromisso ético no ambito académico institucional, ensejando uma maior
qualidade dos servicos oferecidos e do atendimento prestado.

+ Instituto de Desenvolvimento do Estudante Colportor (Idec) - Orgdo suplementar
gue capacita estudantes através de cursos e estratégias para sua autossustentacao
financeira.

* Finan¢as estudantis - Responsavel por formalizar o ingresso do discente por meio
da efetivacdo de matricula e demais acdes necessarias relacionadas a aspectos de
ambito financeiro, bem como, promover e gerenciar o acesso dos discentes junto ao
Programa de Financiamento Estudantil (Fies) do Governo Federal. Coordena o proje-
to Adote um Estudante.

» Filantropia - Orgdo responsavel por realizar procedimentos de acompanhamento e
manutencdo de bolsa educacional filantropica e do ProUni, assim como, coordenar
processos seletivos para concessdao de bolsas filantropicas, atendendo a legislacao
do pais.

3.12 POLITICA PARA ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

Por fazer parte de uma rede de educacao de abrangéncia mundial, a Fadba, em vias de
transformacao para Centro Universitario, recebe estudantes de todas as regides bra-
sileiras, de paises das Américas, Europa e Africa. Isso favorece a compreensdo de que
seu egresso € potencialmente um parceiro e disseminador dos principios e valores ins-
titucionais, uma pessoa comprometida com o bem e a valorizacdo do ser humano e do
ambiente onde vive.

Nesse sentido, a IES materializa sua politica de acompanhamento dos egressos, por meio
do Nucleo de Apoio ao Egresso (Naeg), o qual faz atualizagcao sistematica de informa-
cdes a respeito da continuidade na vida académica, da insercao profissional, de modo a
manter os lacos afetivos e profissionais com a faculdade. Em tempo, oferta servicos de
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formacao permanente, especialmente na forma de cursos de pds-graduacao, ouve sobre
suas experiéncias profissionais e a relacdo disso com a qualidade do ensino ministrado
na Fadba. Anualmente, o Naeg realiza pesquisa com os egressos, faz a tabulacdo dos
dados e socializa os resultados em 6rgao colegiado superior. Tais resultados contribuem
para a avaliacdo institucional e a melhoria dos servicos ofertados.

A partir de 2023, como parte do processo continuo de crescimento e desenvolvimento
institucional, a Fadba ofertara a Escola de professores para egressos da IES, que atuam
na docéncia universitaria, ou profissionais egressos que desejam compreender tal univer-
so e, posteriormente, investir em uma pods-graduacado. Nesse sentido, a acdo em pauta
ofertard encontros trimestrais sincronos on-line, gratuitos e com certificacdo. E uma for-
ma de manter contato com os egressos, ter registro de seu desenvolvimento profissional
e cultivar a proximidade com a instituicao.

3.13 POLITICA DE ESTIMULO A PRODUCAO DISCENTE E A PAR-
TICIPACAO EM EVENTOS

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, julga necessario o desen-
volvimento de politicas que estimulem a producao cientifica dos estudantes. Para tanto,
prevé para os estudantes o auxilio participacdao em eventos. Trata-se de um crédito em
dinheiro disponibilizado com a finalidade de desenvolvimento académico e cientifico. Tal
recurso € concedido para a participacdao em atividades académicas informativas e for-
mativas na IES e de ambito local, nacional ou internacional (congressos; cursos e equiva-
lentes) e abrange custos com inscricdo, passagens, hospedagem, alimentacao, producao
de banners etc. A concessao do auxilio € analisada pela comissdao de pesquisa e conce-
dida conforme os critérios por essa estabelecida, segundo o orcamento disponivel para
tal finalidade.

Nesse contexto, a IES também mantém o Programa de Iniciagao Cientifica (Pibic), ca-
racterizado como instrumento de apoio tedrico e metodoldgico a realizacdo de um pro-
jeto de pesquisa. Constitui um canal adequado de auxilio para a formacdo de uma nova
mentalidade no estudante, possibilitando, desde cedo, o contato direto com a atividade
cientifica e o engajamento na pesquisa. O Pibic prevé a concessao de bolsa por um pe-
riodo de 12 (doze) meses, admitindo-se renovacdes a critério do orientador. Tal bolsa
poderd ser concedida na forma de pagamento ou desconto na mensalidade, conforme
estabelecido previamente por meio de edital publicado pelo Naipe.
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A |IES também oferece o Programa de bolsa para os programas de extensdo, por um
periodo de 12 (doze) meses, sem renovacao para motivar outros estudantes a ter essa
experiéncia. Cada programa de extensao podera ter um ou dois estudantes bolsistas. A
bolsa sera concedida conforme previsto em edital.

3.14 POLITICA DE ACESSIBILIDADE E DE ATENDIMENTO DIFE-
RENCIADO A PESSOAS COM NECESSIDADES EDUCATIVAS ES-
PECIFICAS

A Fadba, ciente da singularidade de cada ser humano e de seu compromisso com o
continuo desenvolvimento da pessoa por inteiro, mantém-se atenta no sentido de aper-
feicoar constantemente suas praticas e servicos de modo ofertar condicdes de acesso,
permanéncia e sucesso para todos e entende acessibilidade como:

Possibilidade e condicdo de alcance para utilizacdo, com seguranca e autonomia,
de espacos, mobilidrios, equipamentos urbanos, edificacdes, transportes, informa-
cdo e comunicacao, inclusive seus sistemas e tecnologias, bem como de outros ser-
vicos e instalacdes abertos ao publico, de uso publico ou privados de uso coletivo,
tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade
reduzida (Lei 13.146/2015 - art. 32, inciso ).

Na IES, a politica de acessibilidade e de atendimento diferenciado a pessoas com ne-
cessidades educativas especificas, passa pela harmonizacao do ambiente e condi¢cdes
de utilizacdo dos servicos prestados. Também preza pela seguranca e autonomia dos
individuos, sendo progressivamente ampliadas para o desenvolvimento de uma cultura
gue engloba a dimensao atitudinal e os aspectos pedagdgicos condizentes com a cons-
ciéncia social de respeito as diferencas e a insercao incondicional de todas as pessoas no
mundo do trabalho.

As acles referentes a tal politica institucional, constam no plano de acessibilidade e sao
planificadas, monitoradas e avaliadas pelo Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (Naic)’
a quem compete: promover praticas de inclusao e convivéncia com a pessoa portado-
ra de deficiéncia, e/ou com necessidades educacionais especiais, visando sua atuacdo
nas atividades de estudo, trabalho, cultura, lazer, entre outras atividades desenvolvidas
no ambito institucional; acompanhar estudantes com necessidade educativa especifica
em situacdes de avaliacdo da aprendizagem, quando isso for necessario; indicar servi-
cos de tradutor e intérprete de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), a fim de promover
acessibilidade e atendimento prioritario, imediato e diferenciado. Isso para utilizacao,

com seguranca e autonomia total ou assistida, dos espacos, mobiliarios e equipamentos
7 O Naic faz parte do Servico de Atendimento ao Discente (SAE).
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urbanos, das edificacdes, dos servicos de transporte, dos dispositivos, sistemas e meios
de comunicacdo e informacao; sugerir a politica de acessibilidade e inclusdao para as
pessoas com deficiéncia na Fadba, com base nas orientacdes legais previstas na ordem
federal; auxiliar no estudo e indicacao para reducao de barreiras estruturais, atitudinais,
programaticas, pedagodgicas e de comunicacdes, de acordo com as normas da ABNT -
NBR 9050:2004 e orientacdes legais previstas pela ordem federal; promover acdes que
favorecam a reducdo de discriminacdo e/ou preconceito, facilitando o convivio com as
diferencas e diversidade; e, sugerir, a geréncia de financas, a aquisicdo de tecnologia as-
sistiva e comunicacao alternativa.

Assume-se, nesse contexto, como diretrizes gerais para o atendimento a referida politica
institucional a necessidade de articulacdo dos diferentes setores e dreas de formacao
da Fadba, com a finalidade de promover condicdes de ensino, pesquisa e extensao na
perspectiva da inclusdo; a garantia de acesso, permanéncia e o maximo de autonomia
ao discente que apresente impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual, deficiéncias
multiplas, transtornos mentais, altas habilidades/superdotacdo para cursarem a educa-
cdo superior; o estimulo para o fomento e a efetivacdo de parcerias interinstitucionais
em prol da construcdo de acdes no ambito do ensino, pesquisa e extensao, direcionado
aos discentes que enfrentam algum tipo de restricao fisica, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas habilidades/
superdotacao; a efetivacdo de acdes que visam eliminar as barreiras de natureza ar-
quitetdnica, comunicacional, pedagdgica, instrumental, legal e atitudinal; a atualizacao
dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacdao com conteudo ou componentes
curriculares que abordam assuntos relacionados as necessidades educacionais dos dis-
centes que apresentam algum tipo de impedimento fisico, sensorial, mental/intelectual,
deficiéncias multiplas, transtornos mentais, bem como aqueles com altas habilidades/
superdotacao; o acompanhamento do ingresso, permanéncia e conclusao do curso pe-
los discentes, visando proporcionar-lhes os apoios educacionais necessarios para o éxito
académico, entre outros.
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3.15 POLITICA DE CAPACITAGCAO E FORMAGCAO CONTINUADA
DE PESSOAL

3.15.1 Corpo docente e tutores presenciais e a distancia

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
fomenta processos formativos institucionais, que se ddo de modo coletivo, por meio de
estratégias definidas. Reconhece ainda, que esse intento exige também o mover indivi-
dual, a consciéncia de que a complexidade da contemporaneidade impulsiona os profes-
sores para uma praxis docente também ressignificada, visto que o cotidiano sobre o qual
sdao tecidas as expectativas, € contraditorio; e que a docéncia no Ensino Superior, ndo
pode ser orientada pelo senso comum.

Desse modo, a politica de capacitacdo docente e formacao continuada é vista por meio
de um programa, isto €, um conjunto de acdes que congregam projetos, cursos, even-
tos, publicacdes que, mesmo realizados a partir de diferentes iniciativas (individuais e
coletivas, presenciais e a distancia, dentro e fora da jornada de trabalho) se integram,
superando a fragmentacdo, oportunizando a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e
acao conjunta entre os docentes, de modo que seja configurada como um componente
de mudanca e de avanco institucional.

A formacdo docente proposta ndo consiste num fim em si mesmo, antes esta a servico da
melhoria da aprendizagem dos estudantes, [...] “centrada na atividade cotidiana da sala
de aula, préxima dos problemas reais dos professores, tendo como referéncia central o
trabalho das equipes docentes, assumindo, portanto, uma dimensado participativa, flexi-
vel e ativa/investigadora.” (GARCIA, 1995, p. 15).

A formacao que passa pela experimentacao, pela inovacao, pelo ensaio de novos modos
de trabalho pedagdgico e por uma reflexao critica sobre sua utilizacao e, também, por
processos de investigacao, diretamente articulados com as praticas educativas (NOVOA,
1995) é o intento institucional. Hd compreensao que a formacao implementada em cons-
tancia, precisa ainda estar conectada com os sonhos, a vida e o trabalho do professor.
E o professor uma pessoa, assim como uma parte importante da pessoa é o professor.
(ALTENFELDER, 2005). A pratica docente é simultaneamente demarcada pelo contexto
institucional e pela condicdo humana do educador.

Assim, os processos de formacao docente na Fadba estdo comprometidos com: o res-
peito ao contraditorio e escuta acolhedora; a valorizacdo do saber advindo das experién-
cias e inexperiéncias docentes; a identificacdo das teorias que fundamentam a pratica;
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proposicdes centradas na superacao de dificuldades previamente levantadas; o acompa-
nhamento e avaliacdo como forma de replanejamento e novos movimentos de formacao;
a dimensao coletiva e individual.

Em se tratando dos tempos em que a formacao pode ocorrer, ha de considerar que estes
sdo organizados de maneira que o professor conceba sua autoformacdo e a formacao
acessibilizada institucionalmente. Esta uUltima é planejada a partir de levantamento sis-
tematico de necessidades formativas docentes. A formacdo docente dentro do espaco
da IES acontece especialmente na mobilizacdo formativa, a qual é realizada em dois pe-
riodos anuais e, reune todos os professores. Tal encontro possui multiplas funcdes, tais
como promover o acolhimento dos novos docentes, a socializacdo de praticas de ensina-
gem e a formacao especifica para a docéncia.

Cabe a Assessoria Pedagdgica (ASPED), constituida como um Grupo de Trabalho Cola-
borativo (GTC), planificar, monitorar e avaliar os processos didatico-pedagdgicos e fo-
mentar os processos de formacao continuada docente. Para tanto, além da mobilizacao
formativa supracitada, outras acdes na forma de linha de pesquisa, oficinas de ensina-
gem, comunidades de aprendizagem e cursos de pds-graduacao, poderdao compor o
programa institucional.

Nos espacos extras institucionais estdo os estudos autdbnomos, que agregam todas as
acdes concebidas pelo professor no sentido de sanar lacunas formativas, aprofundar
estudos, discutir questdes contemporaneas da docéncia etc. Além destas formacodes, a
instituicao oportuniza a participacao docente em eventos cientificos, técnicos, artisticos
ou culturais, em cursos de desenvolvimento pessoal e a qualificacdao académica em pro-
gramas de mestrado e doutorado. Nesse quesito, a Fadba prové auxilio de atualizacao
profissional para os professores.

A Fadba possui tutores, os quais sao incluidos nas acdes de formacado do corpo docente,
visto que os processos de formacao se integram, superando a fragmentacao, oportuni-
zando a interdisciplinaridade, a contextualizacdo e acao conjunta entre os docentes e
tutores, de modo que configure um componente de mudanca e de avanco institucional.

3.15.2 Corpo técnico-administrativo

A politica de capacitacdo e formacao continuada para o pessoal técnico-administrativo
compreende mecanismos gue garantem a participacdao do mesmo em eventos cientifi-
cos, técnicos, em cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e a qualificacdo aca-

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA @



démica na graduacdo e/ou em programas de pds-graduacédo, visando ao aprimoramento
profissional relacionado a area de atuacdo do servidor. O acompanhamento e aprovacao
da liberacdao de recurso financeiro para o aprimoramento profissional do corpo técnico-
-administrativo é gerido pelo departamento de Recursos Humanos.

3.16 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL (PMDE)

Acdes voltadas para o desenvolvimento espiritual sdo um diferencial na Fadba por sua
natureza e finalidade, configurando-se como elemento essencial e identitario de cada
estudante, professor, funcionario, familiares e equipe técnico-administrativa.

Nesse sentido, a politica de desenvolvimento espiritual se materializara por meio do en-
volvimento da comunidade em um programa intencional de discipulado (crescimento
em Cristo/desenvolvimento espiritual) denominado Plano Mestre de Desenvolvimento
Espiritual (PMDE). Tal politica esta comprometida com a missao, a visdo, os valores e as
crencas biblico-cristds. O PMDE fundamenta-se na compreensdo da integralidade huma-
na explicitada nas Escrituras Sagradas. Por meio do PMDE, a Fadba intenciona: potencia-
lizar a relacdo fé, ensino, aprendizagem e vida; efetivar acompanhamento do desenvolvi-
mento integral dos estudantes; oportunizar a vivéncia de situa¢cdes que potencializem o
relacionamento pessoal com Deus; fomentar a vida em comunidade através de uma rede
de cuidado, também conhecidas como pequenos grupos; comprometer toda a comuni-
dade do campus com a missao, o voluntariado e o servico comunitario; e, contribuir para
o desenvolvimento de lideres comprometidos com o discipulado.

3.17 PQLiTICA DE DESENVOLVIMENTO DO ESTILO DE VIDA
SAUDAVEL (PMDS)

O desenvolvimento da saude fisica, emocional e social também é objeto das politicas
institucionais assumidas pela Fadba, tendo em vista que “sem saude ninguém pode com-
preender distintamente suas obrigacdes, ou completamente cumpri-las para consigo
mesmo, seus semelhantes ou seu Criador.” (WHITE, 2000, p. 195). Nesse sentido, ainda
segundo a autora, “a saude deve ser tao fielmente conservada como o carater.”
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Tendo em vista que um estilo de vida saudavel e os principios de saude fazem parte das
crencas fundamentais de toda a Educacdao Adventista, tal politica serd materializada por
meio das diretrizes que constam no Plano Mestre de Desenvolvimento da Saude (PMDS),
cujos objetivos sdo: a) estimular a adocao de um estilo de vida saudavel em toda a comu-
nidade escolar (alunos, docentes, colaboradores, administracdo); b) desenvolver acdes
gue potencializem uma visdo holistica sobre os principios envolvidos na concepcdo de
educacdo integral, valorizando o cuidado com o corpo, o templo do Espirito Santo; ¢)
fomentar a adocao de praticas individuais e coletivas que fortalecam uma vida saudavel.

Nesse sentido, propde-se a efetivacdo de acdes integradas dentro e fora das salas de
estudo, incrementando as relacdes fé, ensino, aprendizagem, pesquisa e extensdo. Den-
tre as acdes previstas, destacam-se: implantacdo de um programa de atividade fisica
regular; realizacdo de féruns, capelas, ciclos de palestras, feiras de saude; divulgacao
de informativos dentro do campus e nas redes sociais; inclusdo de evento e atividades
desportivas no calendario académico; oferta de modulos curriculares que tratem das di-
mensdes fisica e emocional etc.

3.18 POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, compreende a inovacao
tecnoldgica como parte de seu desenvolvimento institucional, visto que os modos de co-
municacao e producao de conhecimento tém evoluido constantemente. Nesse sentido,
tal inovacao dialoga permanentemente com as praticas pedagdgicas, especialmente por
meio do Nucleo de Tecnologia e Comunicacado (Nutec) e dos recursos didaticos e objetos
de aprendizagem, constituidos por diferentes midias e tecnologias, ambientes virtuais,
entre outros.

O estudante, a partir de sua matricula, tera seus dados registrados no sistema de gestao
académica e financeira Adventist Educational Managenment (ADEMS). Por meio deste,
acessa as informacodes referentes as matrizes curriculares, informacdes pessoais, matri-
culas, componentes curriculares a cursar, historico académico e demais informacdes
necessarias. Para o trato metodolégico, o ADEMS se conecta com o campus virtual (am-
biente virtual de aprendizagem - AVA) de modo que o estudante tenha acesso aos requi-
sitos necessarios para o bom andamento de suas atividades académicas.

A integracdo entre ADEMS e campus virtual permite o acompanhamento da trajetodria
académica. Importante destacar que a interface apresentada tem como base platafor-
mas validada cuja usabilidade é bastante intuitiva e oportuniza comodidade ao estudan-
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te. Tudo isso pode ser acessado de qualquer dispositivo, posto que a plataforma € 100%
responsiva, adaptando-se a smartphones, tablets, notebooks etc., contribuindo para a
acessibilidade metodoldgica. Além disso, o Nutec realiza periodicamente uma escuta
com estudantes no sentido de avaliar os servicos e indicar melhorias que contribuam
para a melhor aprendizagem.
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4 PROCESSOS DE GESTAO

Os processos de gestao sao essenciais para o desenvolvimento de uma IES. Nesse con-
texto, tal secao apresenta os modos e composicao de sua estrutura administrativa e aca-
démica, especialmente no que tange aos recursos humanos bem como seus modos de
pensar financeiramente visando a sustentabilidade.

4.1 ESTRUTURA ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

Os processos de gestao institucional consideram a autonomia e a representatividade dos
orgaos gestores e colegiados e a participacdao de docentes, técnicos, discentes e da so-
ciedade civil organizada, com o devido regulamento referente ao mandato dos membros
gue compdem os orgaos colegiados. A sistematizacdo dos votos e decisdes é realizada
mediante registro de atas e as decisdes colegiadas sdo divulgadas, garantindo a apro-
priacao das mesmas a comunidade interna.

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, para efeito de sua organi-
zacao e funcionamento, estrutura-se em seis 6rgaos, a saber: érgaos consultivos, nor-
mativos e/ou deliberativos; 6rgdos executivos; 6rgaos de apoio administrativo; érgaos
de apoio académico; 6rgaos de apoio ao estudante; e 6rgaos suplementares. Suas pe-
culiaridades e competéncias encontram-se devidamente organizadas no Regimento Ge-
ral da IES, podendo ser consultado livremente no site institucional. Quando necessario,
os orgdos tém regulamentos especificos, os quais também sdo votados pelo Conselho
Superior (Consu) e publicizados no site institucional.

4.1.1 Orgaos colegiados

Os orgados colegiados da Fadba, constituindo-se por sua natureza em instancias consulti-
vas, normativas e/ou deliberativas, sdo: Conselho Superior (Consu); Comissdao Adminis-
trativa; colegiado de pds-graduacao, pesquisa e educa¢dao continuada; colegiado de
graduacdo; e Nucleo Docente Estruturante (NDE).
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4.1.1.1 Conselho Superior

O Conselho Superior (Consu) é internamente a principal instancia consultiva, normativa
e deliberativa da Fadba em matéria administrativa, académica e disciplinar. Por sua vez,
a Mantenedora € informada dos temas de maior relevancia, cabendo a mesma a decisao
ultima em caso de recursos de decisdes do Consu. Tal 6érgdo € constituido por: Diretor-
-Geral, seu presidente; Secretdrio-Geral, seu secretario; Diretor Administrativo; Diretor
de Graduacdo; Diretor de Pds-Graduacdo, Pesquisa e Educacdo Continuada; Diretor de
Bem-Estar Estudantil e Desenvolvimento Espiritual (BEEDE); Diretor da sede regional
do Salt-Fadba; Coordenador da Comissao Propria de Avaliacdo (CPA); representante
docente, escolhido pelos seus pares, com mandato de um ano, podendo ser reconduzido
por igual periodo até duas vezes; Gerente de Recursos Humanos; Advogado institucio-
nal; Tesoureiro; Coordenador de curso de graduacdo; Coordenador do Nucleo de pds-
-graduacdo; Gerente da Central de Atendimento; representante discente, o presidente
do Diretdério Académico; e representante da comunidade, com mandato de dois anos,
indicado pela Direcao Geral.

O Consu reune-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, quando con-
vocado por seu presidente, por iniciativa propria ou a requerimento de dois tercos dos
membros que o constituem. As atas do Consu sdao devidamente arquivadas, e as deci-
sBes de interesse publico divulgadas na forma de portarias e/ou comunicados oficiais e
editais, observando-se as questdes de natureza ética e a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

4.1.1.2 Comissdo Administrativa

A Comissdao Administrativa é a instancia de gestao que dirige a Fadba em matéria admi-
nistrativa relacionada a temas operacionais, devendo reportar a Mantenedora os temas
de maior impacto. Tal érgao colegiado é constituido por: Diretor-Geral, seu presidente;
Diretor administrativo, seu secretario; Diretor de graduacdo; Diretor de Pds-graduacao,
Pesquisa e Educacdo Continuada; Diretor de Bem-Estar Estudantil e Desenvolvimento
Espiritual; Tesoureiro; um coordenador de curso de graduacao ou diretor da sede re-
gional do Salt-Fadba, convidado pela Direcao Administrativa, de maneira alternada; um
gerente da area administrativa e o advogado institucional.
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A Comissao Administrativa redne-se ordinariamente uma vez por més e, extraordinaria-
mente, quando convocada por seu presidente. Suas atas sdo devidamente arquivadas, e
as decisdes de interesse publico divulgadas na forma de comunicados oficiais internos,
observando-se as questdes de natureza ética e a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

4.1.1.3 Colegiado de Pos-graduacao, Pesquisa e Educacao Continuada

O colegiado de pés-graduacdo, pesquisa e educa¢ao continuada é 6rgdo de natureza
consultiva, normativa e deliberativa, sendo a instancia de coordenacao especifica para
planejar, organizar, promover, coordenar, supervisionar e executar as atividades da pds-
-graduacdo, pesquisa e educacao continuada de forma sistematica e integrada as demais
atividades e aos interesses institucionais. E constituido por: Diretor de pds-graduacéo,
pesquisa e educacao continuada, seu presidente; coordenador do Nucleo de Pds-Gra-
duacdo, seu secretario; coordenador do programa de pds-graduacdao da sede regional
do Salt-Fadba; coordenador do Nucleo de Pesquisa; um assessor técnico da pds-gradua-
cdo; um discente da pos-graduacado; um discente representante da pesquisa; um repre-
sentante da Secretaria Académica; e um representante da area financeira. Os represen-
tantes dos docentes e discentes terao o mandato de um ano, podendo ser reconduzidos
por igual periodo até duas vezes.

O colegiado de pds-graduacao, pesquisa e educacao continuada reune-se ordinariamen-
te duas vezes a cada semestre e, extraordinariamente, quando convocado por seu pre-
sidente, por iniciativa propria ou a requerimento de dois tercos dos membros. Suas atas
sao devidamente arquivadas, e seus assuntos de interesse publico divulgados nos canais
oficiais, segundo a natureza do assunto, obedecendo a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

4.1.1.4 Colegiado de curso de Graduagcdo

O colegiado de curso de graduacgao, abaixo do Conselho Superior (Consu), € instancia
maxima no que tange as resolucdes dos cursos de graduacao, tendo a finalidade de fo-
mentar a boa qualidade pedagdgica, propondo, acompanhando e avaliando os assuntos
de interesse dele.
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Todo colegiado de curso de graduacdao atua em parceria com o respectivo Nucleo Do-
cente Estruturante (NDE), analisando e avaliando suas proposi¢cdes. Cada colegiado de
curso de graduacdo serd constituido pelos seguintes membros: coordenador de curso,
seu presidente; docentes do curso; e representante discente, indicado pelo diretdrio aca-
démico, com mandato de um ano, podendo ser reconduzido por igual periodo até duas
vezes.

Os colegiados de curso de graduacao reunem-se ordinariamente duas vezes por semes-
tre e, extraordinariamente, quando convocado por seu presidente, por iniciativa propria
ou a requerimento de dois tercos dos membros que o constituem. As reunides de cole-
giado de curso sao secretariadas por um de seus membros, designado pelo presidente.
Os registos das reunides de colegiado de curso de graduacao serao devidamente arqui-
vados, e as decisdes de interesse publico divulgadas na forma de comunicados oficiais
internos, observando-se as questdes de natureza ética e a Lei Geral de Protecdo de Da-
dos (LGPD).

O processo decisoério do colegiado de curso de graduacao seguird um fluxo assim deter-
minado: analise das questdes apresentadas pelo NDE, com validacdo ou retorno delas ao
NDE; aquiescéncia ou aprovacao das questdes do colegiado para o Consu; e publiciza-
cdo das decisdes.

4.1.1.5 Nucleo Docente Estruturante

Cada Nucleo Docente Estruturante (NDE), de curso de graduacao da Fadba, se constitui
uma unidade de carater consultivo e normativo, possuindo atribuicbes académicas de
concepcdo, acompanhamento, consolidacdo e continua atualizacdo dos Projetos Peda-
gdgicos de Cursos (PPC), por meio de reflexdes e estudos periddicos. Os NDE sdo cons-
tituidos por: um minimo de cinco professores pertencentes ao corpo docente do curso
de graduacao, incluido o coordenador do curso, como seu presidente; pelo menos 60%
de seus membros com titulacdo académica obtida em programas de pds-graduacao
stricto sensu; e todos os membros em regime de trabalho de tempo parcial ou integral,
sendo pelo menos 20% em tempo integral.

O NDE reune-se periodicamente, por convocacao de iniciativa de seu presidente. Os re-
gistros das reunides sao efetivados por um de seus membros presentes, designado pelo
presidente e assinado por todos os membros presentes. O processo decisério de NDE
segue o seguinte fluxo: discussao e providéncias tomadas no prdoprio nucleo; e encami-
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nhamento das discussdes para o colegiado de curso, o qual aprecia e valida ou reenca-
minha para o NDE visando nova analise.

4.1.2 Demais orgaos da IES

Na Fadba, em vias de transformacado para Centro Universitario, sGo érgaos executivos,
conforme regimento geral, compondo a diretoria: Direcao Geral; Direcao Administrativa;
Direcao de Graduacao; Direcdo de Pds-graduacao, Pesquisa e Educacdo Continuada;
Direcao de Bem-Estar Estudantil e Desenvolvimento Espiritual. Os membros da Diretoria
sao nomeados e exonerados pela Comissao Diretiva da Mantenedora apods sua Assem-
bleia Quinquenal, tendo os mandatos dura¢cao de cinco anos, com avaliacao intermedia-
ria, podendo ser reconduzidos ou substituidos em qualquer tempo, caso haja renuncia ou
transferéncia de funcao pela Mantenedora.

Por seu turno, os érgaos de apoio administrativo sdo constituidos por: Secretaria geral;
Procuradoria Educacional Institucional (Pl); Recenseador Institucional (RI); Direcdo da
sede regional do Seminario Adventista Latino-Americano de Teologia; Nucleo de Pla-
nejamento Estratégico e Gestao da Qualidade (Nupeg); Departamento de Marketing;
Assessoria de Comunicacdo e Jornalismo; Centro de Midia; Tesouraria; Departamento Fi-
nanceiro; Departamento de Logistica; Departamento de Servicos; Setor Operacional de
Servicos; Setor de Apoio Operacional Académico; Departamento Pessoal; Departamento
de Controladoria; Setor de Patrimdnio; Departamento de Tecnologia da Informacao (TD);
Departamento de Recursos Humanos (RH); Departamento Juridico; Central de Atendi-
mento; Departamento Comercial; Setor de Secretaria Académica; Setor de Financas Es-
tudantis; Setor da Central de Recuperacao de Crédito (CRC); Setor de Atendimento e
Clinica Adventista da Bahia. O diretor da sede regional do Salt-Fadba, tendo em vista
suas peculiaridades, € nomeado diretamente pela Mantenedora e segue normas especi-
ficas de funcionamento da Mantenedora.

Os orgaos configurados regimentalmente como apoio académico sdo: Clinica-Escola;
Nucleo de Tecnologia e Comunicacdo (Nutec); Assessoria Pedagdgica (Asped); Coor-
denacao de Cursos de Graduacao; Nucleo de Extensdo (Next); Nucleo de Estudos do
Recdbncavo em Administracao e Negdcios (Neran); Nucleo de Empreendedorismo e Ino-
vacao (NEI); Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ); Nucleo de Internacionalizacdo; Nucleo
de Pods-graduacdo (NPG); Nucleo de Apoio Integrado a Pesquisa (Naipe); Nucleo de
Educacao Continuada; Nucleo de Acompanhamento de Egressos (Naeg) e Biblioteca. As
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coordenacdes de cursos de graduacao terdao mandato com duracdo de até cinco anos,
podendo ser reconduzidas por igual periodo.

No apoio ao Estudante, ha: Escola de Musica; Centro de Pesquisas Ellen White; Setor de
Apoio ao Estudante (SAE); Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (Napp); Nucleo de Aces-
sibilidade e Inclusao (Naic), Nucleo de Apoio ao Estudante Estrangeiro (Naee); Central
de Estagios; Centro de Estudos da Natureza (Cenat); Pastoral Universitaria; Preceptoria;
e Restaurante.

A |ES é composta ainda por érgaos suplementares, a saber: Instituto de Desenvolvi-
mento do Estudante Colportor (Idec); Comissdo Propria de Avaliacdao (CPA); Ouvidoria;
Comité Gestor do Acervo Institucional; Comissao Permanente de Supervisao e Acompa-
nhamento do Fies (CPSA); Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e de Assédio
(CIPA); Instituto Superior de Educacao (ISE); Empresa Junior; Diretério Académico e
Ligas estudantis; Comité de Etica em Pesquisa (CEP); Comissdo de Etica no Uso de Ani-
mais (Ceua); Editora Universitaria; Nucleo de Integracao Fé e Ensino (NIFE) e Agéncia de
Missdes e Voluntariado.
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4.1.3 Organograma institucional
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4.2 CORPO DOCENTE
4.2.1 Titulacao e experiéncia profissional do corpo docente

O requisito minimo para ingresso docente na instituicao é a titulacdo em cursos de es-
pecializacao /ato sensu, conforme prevé a legislacdo educacional. Na Fadba, o corpo
docente é composto por 75 docentes, com titulacao variada (especialistas, mestres e
doutores). Destes, 61 (81%) possuem titulacao stricto sensu, formacao compativel com o
projeto pedagodgico institucional, respeitando-se as peculiaridades das carreiras profis-
sionais.

Tabela 2 - Titulacdo do quadro docente no ano de 2023.

TITULACAO QUANTIDADE PERCENTUAL %
Doutorado 16 21%
Mestrado 45 60%
Especializacdo (lato sensu) 14 19%
Total 75 100%

Fonte: Direcao de Graduacao, 2023.

No que tange a experiéncia no magistério do ensino superior, cerca de 76% dos profes-
sores possuem experiéncia minima de 05 anos de exercicio profissional.

Tabela 3 - Experiéncia do corpo docente no magistério do ensino superior até o ano de 2023.

TEMPO NO MAGISTERIO DO ENSINO SUPERIOR QUANTIDADE PERCENTUAL %
De O1a 02 anos 13 17%
De 03 a 04 anos 05 7%
De O5 a 06 anos 12 16%
De 07 a 08 anos 13 17%
De 09 a 10 anos 10 13%
Acima de 11 anos 22 29%
Total 75 100%

Fonte: Direcdo de Graduacéao, 2023.

A experiéncia profissional dos professores relativa ao mundo do trabalho pode ser ob-
servada na tabela 4. Nesta, fica evidente que 88% do corpo docente, possui, no minimo,
trés anos de experiéncia ndo académica.
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Tabela 4 - Experiéncia profissional do corpo docente no mundo do trabalho até o ano de 2023

TEMPO DE EXPERIENCIA NO MUNDO DO QUANTIDADE PERCENTUAL %
TRABALHO
De O1a 02 anos 09 12%
De 03 a 04 anos 05 7%
De O5 a 06 anos 05 7%
De 07 a 08 anos 14 19%
De 09 a 10 anos 08 1%
Acima de 11 anos 34 45%
Total 75 100%

Fonte: Elaboracao propria, 2023.

4.2.2 Critérios de selecao e contratacdao docente

O processo de selecao e contratacdo docente é materializado conforme oito etapas abai-
X0 descritas:

Etapa | - ELABORACAO/PUBLICACAO DO EDITAL: divulgacdo do edital com as princi-
pais informacdes a respeito da(s) vaga(s), como etapas de avaliacdo, datas, remunera-
cdo, pré-requisitos, dentre outros;

Etapa Il - ANALISE DE CURRICULOS: os curriculos s&o avaliados com base no barema
elaborado pela ASPED/GTC. Os candidatos pré-selecionados sdo convidados as proxi-
mas etapas;

Etapa Il - AVALIACAO PRATICA - em dia previsto, os candidatos comparecem para
realizacdo de aula publica, sendo o tema de escolha do candidato, dentro da proposta
do componente curricular que pretende lecionar. A aula é apresentada com a presenca
do coordenador de area, coordenador do curso, do assessor pedagodgico e do Diretor
académico ou pessoa por ela indicada. Os aspectos a serem avaliados nessa ocasidao sao
indicados por roteiro comum aos cursos. Esta etapa € fundamental para a admissdo de
gualguer docente, salvo a hipdtese do candidato ser reconhecido de notdrio saber e ex-
periéncia docente.

Etapa IV - ENTREVISTA COM O COORDENADOR DE CURSO - tem carater seletivo e
visa avaliar os conhecimentos profissionais, da drea e apresentar o campus, a missao, a
filosofia institucional e as expectativas quanto ao trabalho docente na Instituicdo.

Etapa V - AVALIACAO ESCRITA - possui carater seletivo e visa avaliar a capacidade de
analise de um incidente critico, bem como, seu poder dissertativo e gramatical.
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Etapa VI - ENTREVISTA COM PSICOLOGO - a entrevista é realizada com o objetivo de
avaliar os aspectos como motivacao para a docéncia na instituicdo, alinhamento com os
valores organizacionais, desenvoltura e equilibrio emocional;

Etapa VIl - APROVACAO PELA COMISSAO ADMINISTRATIVA - o nome do candidato
selecionado € encaminhado a Comissao Administrativa para a analise, que aprova a con-
tratacao.

Etapa VIl - ENCAMINHAMENTO AO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - me-
diante formulario proéprio, o Diretor Académico encaminha os dados do docente para
efetivar a admissao, preenchidos os requisitos admissionais previstos em legislacao.

4.2.3 Regime de trabalho

No que tange ao regime de trabalho, a IES observa quatro tempos: a) tempo integral
com dedicacao exclusiva (TIE); b) tempo integral (T1); ¢c) tempo parcial (TP); e d) regime
aulista (RA).

Os professores e tutores de TIE cumprem 44 (quarenta e quatro) horas semanais de ati-
vidades na IES, desenvolvidas de acordo com a necessidade da IES. Nao exercem outra
qualguer atividade remunerada em outra instituicdo publica ou privada e nem profissao
liberal autdbnoma. As horas semanais compreendem, além da docéncia, atividades, como:
assisténcia a estudantes, envolvimento nas atividades peculiares do campus, dentre ou-
tras, respeitados os limites da legislacao vigente. Tal professor e tutor se diferenciam dos
demais pelo recebimento de uma credencial missionaria conferida pela entidade ecle-
siastica Mantenedora em razao de sua vocacao missionaria.

Os docentes e tutores de Tl cumprem 40 (quarenta) horas semanais de atividades de-
senvolvidas de acordo com a necessidade da IES, sendo 50% de atividades de aula e o
restante, atividades de pesquisa e extensao, entre outros, respeitados os limites da legis-
lacdo vigente.

Os professores e tutores de TP, cumprem no minimo, 12 (doze) horas de atividades,
desenvolvidas de acordo com as necessidades da |IES, das quais 25% serdao empregadas
em atividades como: atendimento ao discente, tutoria, atividades e pesquisa e extensao,
entre outras, respeitados os limites da legislacao vigente.
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Por seu turno, os professores e tutores RA atuam nas salas de aulas e tutorias e exercem
demais atividades docentes pertinentes, conforme as horas determinadas no respectivo
contrato de trabalho.

Nessa contextura, na Fadba 33% dos professores tém regime de tempo integral, confor-
me pode ser observado na tabela 5.

Tabela 5 - Regime de trabalho do corpo docente até o ano de 2023

REGIME DE TRABALHO DOCENTE QUANTIDADE PERCENTUAL %
Integral com dedicacdo exclusiva (TIE) 19 25%
Integral (TI) 06 8%
Parcial (TP) 30 40%
Horista (RA) 20 27%
Total 75 100%

Fonte: Elaboracao prépria, 2023.

4.2.4 Procedimentos de substituicao eventual de professores e tutores

Eventuais substituicdes relativas ao corpo docente e de tutores ocorrerdo conforme de-
mandas identificadas pelas coordenacdes de curso de graduacado. Nesse sentido, a Fa-
dba utilizard dois procedimentos basicos: a) processo seletivo emergencial; b) convidar
docentes com titulacdo equivalente ou superior ao substituido para posterior entrevista
e avaliacdo pratica, a partir de seu banco de curriculos oriundos das selecdes ja realiza-
das. Transcorrido este processo, a substituicdo sera celebrada a partir da aprovacao do
Consu.

4.2.5 Politica de afastamento/demissao

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, compreende a necessida-
de e importancia de contar com um corpo docente que materialize sua filosofia e o perfil
do egresso. Nesse sentido, o processo de afastamento ou demissdao € sempre indesejado.
O afastamento do professor pode acontecer por pedido dele, transferéncia para outra
Instituicdo da Rede Adventista de Educacdo e questdes de saude. Os membros do cor-
po docente estdo sujeitos ainda as normas previstas no Cédigo de Etica Profissional da
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Fadba, e o desrespeito as mesmas caracteriza ofensa grave. Seu desligamento acontece
nas seguintes situacdes previstas regimentalmente: incitar a subversdo da ordem e do
bom andamento das atividades académicas; cometer injuria aos membros da comunida-
de académica; praticar ato, definido por lei, como crime ou contravencao; e reincidir nas
faltas apresentadas aqui. O processo de demissao por justa causa de pessoal docente
sera realizado por meio de analise aprofundada, coordenado pelo Departamento de Re-
cursos Humanos com a participacao dos envolvidos no processo.

4.2.6 Cronograma de expansao do corpo docente

No sentido de acompanhar o crescimento institucional, em virtude da demanda de novos
cursos, a Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, propde-se a expan-
dir, no periodo deste PDI, o quadro docente, conforme pode ser observado no quadro 10.

Quadro 10 - Expansdo do quadro docente considerando titulacdo e regime de trabalho

ITENS DE EXPANSAO 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAIS
Doutores 01 01 01 02 01 06
Titulagdo Mestres 02 02 02 05 01 12
Subtotal 03 03 03 07 02 18

Fonte: Elaboracao proépria, 2023.

4.2.7 Plano de carreira docente

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, estrutura, oficializa e nor-
matiza as relacdes funcionais do corpo docente do Ensino Superior por meio do Plano de
Carreira do Magistério Superior (PCMS) por meio protocolo n. 46281000965/2013. Nele,
prevé os critérios para o ingresso/admissdo, o enquadramento e a promoc¢ao do docente
de forma que assegure a plena integracao das diferentes atividades de magistério no
Ensino Superior.

Nesse sentido, a carreira do magistério compreende quatro categorias definidas como
niveis: a) professor auxiliar (N1); b) professor assistente (N2); ¢) professor adjunto (N3);
e d) professor titular (N4). Tais niveis sdao definidos considerando a titulacdo e a experi-
éncia no magistério fora e dentro da instituicdao. Por sua vez, cada nivel é subdivido em
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graus os quais atentam para o tempo de servico e critérios relativos a avaliacdo de de-
sempenho.

4.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.3.1 Composicao

O corpo técnico-administrativo foi composto, até o ano de 2023, por 158 funcionarios
distribuidos entre os cargos de gerentes, coordenacdes, supervisores, auxiliares e espe-
cialistas técnicos.

No que tange ao nivel de escolaridade, 35% dos servidores técnicos administrativos sao
graduados, 18% especialistas e 9% concluiram seus estudos de pds-graduacao stricto
sensu. Quanto aos demais, 1% possui o0 ensino fundamental completo, 1% com ensino
fundamental incompleto e 36% tém o ensino médio concluido.

4.3.2 Critérios de selecao e contratacao

O processo de selecdo e contratacdo do pessoal técnico-administrativo consiste, inicial-
mente, no levantamento da necessidade do quadro funcional relativo as demandas do
departamento e/ou reposicao de pessoal. Tal levantamento esta sob a responsabilidade
do departamento de Recursos Humanos, em articulacdo com o referido departamento
gue evidencia a vacancia. A partir de entdao, segue as etapas abaixo indicadas:

Etapa | - PREENCHIMENTO DO BAREMA DA VAGA: instrumento de definicao de requi-
sitos (titulacao, conhecimentos, habilidades e atitudes exigidas) para ocupacao vaga,
preenchido pelo solicitante dela.

Etapa Il - ELABORACAO/PUBLICACAO DO EDITAL: divulgacdo do edital com as prin-
cipais informacdes a respeito da(s) vaga(s), como etapas de avaliacao, datas, remunera-
cdo, pré-requisitos, dentre outros.
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Etapa Ill - ANALISE DE CURRICULOS: os curriculos sdo avaliados com base no barema
da vaga preenchido pelo responsavel do setor solicitante. Os candidatos pré-seleciona-
dos sdo convidados as proximas etapas.

Etapa IV - AVALIACOES - em dia estipulado, os candidatos comparecem para realizacdo
de etapas de avaliacdo, podendo ser prova de conhecimentos especificos, conhecimen-
tos gerais, jogos em grupo, redacao, dentre outros, definidas de acordo a necessidade
da vaga.

Etapa V - ENTREVISTA COM PSICOLOGO - a entrevista é realizada com o objetivo de
avaliar os aspectos como motivacao para atuacdo na instituicdo, alinhamento com os
valores organizacionais, desenvoltura e equilibrio emocional.

Etapa VI - ENTREVISTA COM O RESPONSAVEL DO SETOR SOLICITANTE - tem carater
seletivo e visa avaliar os conhecimentos profissionais e da area, dentre outros aspectos.

Etapa VIl - ENCAMINHAMENTO AO DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS - me-
diante e-mail, o responsavel do setor solicitante indica o selecionado e autoriza o inicio
dos processos de contratacdao e encaminhamento do selecionado para o Departamento
de Recursos Humanos.

4.3.3 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo

A expansao do corpo técnico-administrativo dar-se-a, mediante ampliacdao da quantida-
de de estudantes, cursos e receita, conforme demanda institucional.

4.3.4 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, adota o Plano de Car-
reiras, Cargos, e Salarios para o corpo técnico-administrativo (PCCS) como um de seus
principios de maior destaque na retencdo e acompanhamento de pessoal. Também pro-
move oportunidades de qualificacdo e acdes baseadas na politica de apoio a carreira
profissional e visa atrair e conservar colaboradores comprometidos com a missao e a vi-
sdo institucional. A Fadba estabelece padrdes sistémicos de selecdo, contratacao, desen-
volvimento, promoc¢ao e remuneracao por competéncia, compativeis com as atribuicdes
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dos cargos, além de resultar no aumento da produtividade e no desenvolvimento indi-
vidual, organizacional e comunitario. O PCCS técnico-administrativo, objetiva também a
instrumentalizacdo de processos de avaliacdo de clima institucional.

4.4 ACERVO ACADEMICO

O Acervo Académico, compreendido na acepcao legal, € o conjunto de documentos
produzidos e recebidos por instituicdes publicas ou privadas ofertantes de educacao
superior, pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos es-
tudantes e necessarios para comprovar os seus estudos.

Na IES, em vias de transformacao para Centro Universitario, tal acervo é monitorado pelo
comité gestor do acervo institucional, 6rgao suplementar, a quem cabe elaborar e acom-
panhar a politica de seguranca da informacao, relativa ao acervo institucional, conforme
definido pelo marco legal vigente. Na Fadba, tal comité € composto por: Secretario
geral, coordenador do comité; Advogado Institucional; um representante das coorde-
nacdes de cursos de graduacao, indicado pela Direcao-Geral; Gerente de Tl; Procurador
Institucional; e Secretario Académico.

Os setores da Fadba mantém sob sua custddia os documentos referentes as informagdes
académicas de seus estudantes. Tudo alinhado as especificacdes contidas no Cddigo de
Classificacdo de Documentos de Arquivo, relativos as atividades-fim das IFES e na Tabela
de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-fim
das Instituicdes Federais de Ensino Superior, aprovados pela legislacdo vigente.

A inclusao de documentos no Acervo Académico Digital visa atender ao disposto na Por-
taria n. 315, de 04 de abril de 2018, no que se refere a supervisao da avaliacdo de cursos
superiores. O Acervo Académico da Fadba é composto pelos seguintes formatos de do-
cumentos: (1) Documento Nato Digital: documento gerado pelo Sistema de Gestao Aca-
démica (Adems) e outros documentos que nasceram no formato digital; (2) Documento
Digitalizado: documento em formato fisico que passou por processo de digitalizacdo, em
consonancia com a legislacao vigente, definido como legado académico; (3) Documento
Nao Digital.

Os Documentos Natos Digitais sdao produzidos de forma continua pelos usuarios do sis-
tema, em consonancia com os padrdes, fluxos e prazos estabelecidos pela Fadba. A in-
clusdo do legado académico, no Abaris, tem sido realizada progressivamente. A inclusao
de documentos natos digitais e digitalizados no Abaris ocorrera de forma continua.
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4.5 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

4.5.1 Relacao com o desenvolvimento institucional e participacao da co-
munidade interna

O ponto de partida da confeccdo orcamentaria tem como referéncia os custos institu-
cionais fixos, comecando pelos primordiais, como custo com pessoal docente e corpo
técnico-administrativo, seguido das despesas gerais. Na sequéncia, sdo observadas as
necessidades de investimentos estruturais e tecnoldgicos. As diretrizes orcamentarias
sao definidas conforme o PDI, de forma participativa, conforme descrito nos modos de
conceber o orcamento.

A |ES, em vias de transformacao para Centro Universitario, devido a sua natureza, isto &,
sem fins lucrativos, faz a captacao de recursos a partir de: (a) receitas resultantes das
mensalidades; (b) subvencoes; (c) receitas resultantes dos residenciais; e, (d) outras
receitas.

A primeira fonte de recursos é resultante das mensalidades dos estudantes. Extras a
receita com mensalidades sdo os recursos recebidos da mantenedora (subvengoes) re-
ferentes a % de dizimos provenientes das igrejas que compde a organizacao adventista.
Essas porcentagens variam entre 1% e 1,5% dos dizimos recebidos pela mantenedora.

Na instituicdo o montante desse valor chega a representar 10% do total de receitas. O
envio de dizimos para a instituicdo é destinado para cobrir despesas especificas, relacio-
nadas aos aspectos da natureza confessional da instituicdo, de acordo regulamento da
mantenedora, sendo esses recursos prestados contas mensalmente na comissao diretiva
dirigida pela mantenedora. De acordo com o regulamento da mantenedora, tais recursos
podem ser usados para cobrir o custo com pessoal dos dirigentes - diretor geral, diretor
de bem-estar estudantil e desenvolvimento espiritual, capelaes e preceptores do resi-
dencial estudantil, até 20% do custo dos professores que confessam a mesma fé da ins-
tituicdo, dos professores de Biblia; e projetos missionarios desenvolvidos pela capelania
e agéncia de missdes da instituicao.

A terceira fonte de captacdo de recursos se refere as receitas provenientes do residen-
cial estudantil que a instituicdo oferece aos alunos que desejam morar dentro das de-
pendéncias do campus, com capacidade para até 550 alunos. O residencial estudantil é
composto por dois prédios, sendo um para homens e outro para mulheres, possuindo 48
suites e 60 quartos, e dispondo ao residente o servi¢co de restaurante com 3 refeicdes ao
dia, lavanderia, area de lazer com academia, piscina, espaco para jogos e sala de estudos.

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA @



A receita com o residencial estudantil tem totalizado o montante de 20% a 30% de toda
a receita da instituicdo nos ultimos 5 anos.

A guarta fonte de captacdo de recursos se refere as receitas diversas, provenientes de
aluguéis de espacos e eventos que a instituicdo recebe ao longo do ano. Muitos dos
eventos se referem a concilios e congressos realizados pela mantenedora para finalida-
des diversas. O total destas entradas totaliza entre 1% a 2% do total das receitas.

4.5.2 Modos de conceber o orcamento

O orcamento considera as analises do relatdrio de avaliacao interna e dispde de ciéncia,
participacao e acompanhamento das instancias gestoras e académicas, orientando a to-
mada de decisdes internas. Ele é elaborado em sete etapas, conforme descrito a seguir.

e Etapa 1 - consiste em reunides realizadas entre a tesouraria e os gestores de cursos
para gue as necessidades para o ano seguinte sejam apresentadas com as devidas
justificativas.

e Etapa 2 - da-se por parte da tesouraria que analisa as entradas e saidas do ano cor-
rente. Tem a finalidade de verificar se os saldos contabilizados até entdo devem se re-
petir para o ano seguinte, com ajuste ou nao. Ou se foram registros pontuais, referen-
tes somente ao ano corrente, ndao devendo se repetir no ano seguinte. Nesta etapa sao
realizados os seguintes processos: (a) preenchimento da planilha “Mapa de Receita”
gue se refere a quantidade de alunos projetados para o ano seguinte, assim como pro-
jecdes para bolsas, descontos, inadimpléncia e evasao, ja considerando os valores de
mensalidades atualizados para o proximo ano; (b) preenchimento da planilha “Des-
pesa ¢/ Pessoal e Atribuicdo Docente” que se refere a quantidade de horas atribuidas
para cada docente e quantidade de funcionarios por setores, ja considerando reajus-
tes salariais e aumento ou reducdo no quadro de servidores; (¢) preenchimento das
demais despesas nas planilhas de cada departamento da instituicdao. Neste momento
sdao considerados os gastos das despesas administrativas, gerais e outras fontes de
receitas ndo oriundas de mensalidades, assim como as necessidades apresentadas na
primeira etapa; (d) preenchimento dos possiveis investimentos a serem realizados no
ano seguinte, como a construcdao e reforma de novos prédios, atualizacdo de mobi-
lidrio e equipamentos, entre outros; (e) analise dos rateios por centro de custos, dos
resultados previstos por cada curso e do demonstrativo de resultado previsto para
toda a instituicao.
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e Etapa 3 - ocorre na comissao diretiva dirigida pela mantenedora que avalia o orca-
mento projetado, aprovando o0 mesmo.

e Etapa 4 - ocorre apds o encerramento das matriculas. Neste momento, a tesouraria
atualiza: (a) o mapa de receita que antes era previsto e agora passa a ser com dados
concretos para o semestre/ano; (b) as despesas com pessoal e administrativas e ge-
rais, verificando se algo mudou em relacdo ao previsto no final do anterior com o que
serd executado no ano atual, fazendo ajustes se necessarios, para que haja equilibro
entre as receitas e despesas; e (¢) os investimentos a serem realizados.

e Etapa 5 - consiste em reunides que envolvem a tesouraria, gestores dos cursos e de-
mais membros da diretoria. Tem a finalidade de analisar se o que € apresentado na
primeira etapa serd mantido na execucao do orcamento anual ou se necessitara fazer
ajustes, apos a nova realidade com o encerramento do processo de matriculas.

e Etapa 6 - novamente ocorre na comissao diretiva dirigida pela mantenedora, aprovan-
do o orcamento anual com os ajustes realizados entre a primeira e a proposta final;

e Etapa 7 - a controladoria da acesso ao orcamento a todos os gestores através de fer-
ramentas de Bussiness Intelligence para que eles acompanhem a execu¢cdao orcamen-
taria ao longo do ano.

4.5.3 Estratégias de gestao econdmico-financeira

A Instituicdo preza pelos rigorosos controles financeiros, desde a execu¢cao do orcamen-
to até o momento de sua execucao. As despesas sao efetivadas somente apds aprovacao
do gestor de cada departamento. A quantidade de funcionarios do corpo técnico-admi-
nistrativo é definida no momento do orcamento e é gerida pelo departamento de Recur-
sos Humanos. A atribuicdo docente é elaborada pelos coordenadores através do sistema
de tecnologia para gerenciamento e controle dos créditos atribuidos, tendo a aprovacao
por parte dos membros da diretoria.

As médias e grandes despesas gerais sao executadas através do departamento de logis-
tica e supervisao da geréncia financeira. As despesas de capacitacdes de pessoal docen-
te e técnico-administrativo sdo geridas pelo departamento de Recursos Humanos. Hd um
departamento de controladoria interna para auxiliar nos controles internos da instituicdo.
Anualmente, a instituicdo recebe duas auditorias da mantenedora, uma auditoria do sis-
tema internacional (articulacdo com a rede de educacdo da qual a instituicdo faz parte)
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e uma auditoria independente, contratada para verificacdo e validacdo dos processos

legais trabalhistas, contdbeis e fiscais.

4.5.4 Demonstracao financeira

O quadro 11 apresenta a previsdo orcamentadria para o quinguénio.

Quadro 11 - Previsao orcamentaria

PREVISAO

ORCAMENTARIA
2020 a 2024

TOTAL DAS RECEITAS

39.820.416,52

43.802.458,17

48.182.703,98

53.000.974,38

58.301.071,82

PRESTACAO DE
SERVICOS

32.861.171,86

36.147.289,05

39.762.017,95

43.738.219,75

48112.041,72

OUTRAS RECEITAS

6.959.244,66

7.655.169,12

8.420.686,03

9.262.754,64

10.189.030,10

TOTAL DAS DESPESAS

37.095.140,92

40.804.655,01

44.885.120,51

49.373.632,56

54.310.995,82

DESPESAS COM

PESSOAL 21.492.952,03| 23.642.247,23 26.006.471,96 28.607.119,15 31.467.831,07
QEQA'T'S'STRAT'VAS E 14.504.90800 | 1595539880  17.550.938,68  19.306.032,55|  21.236.63580
OUTRAS DESPESAS 1.097.280,89 1.207.008,98 1.327.709,87 1.460.480,86 1.606.528,95
SUPERAVIT OU

DEFICIT DO PERIODO 2.725.275,60 2.997.803,16 3.297.583,47 3.627.341,82 3.990.076,00
INVESTIMENTOS /

IMOBILIZACOES 2.029.780,65 2.232.758,72 2.456.034,59 2.701.638,05 2.971.801,86
SUPERAVIT OU

DEFICIT FINANCEIRO

APOS INVESTIMENTOS 695.494,94 765.044,44 841.548,88 925.703,77 1.018.274,15

/ IMOBILIZACOES

BOLSAS PROUNI/

FILANTROPICAS 6.572.234,37 7.229.457,81 7.952.403,59 8.747.643,95 9.622.408,34

CONCEDIDAS

Fonte: Direcdo Administrativa, 2019.
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5 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES
ACADEMICAS

Nesta secdo estdo explicitadas as principais instalacdes fisicas da IES, compondo sua
infraestrutura fisica e tecnoldgica.

5.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As instalacdes administrativas da Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transforma-
cdo para Centro Universitario, estdo distribuidas em seis prédios, a saber: prédio adminis-
trativo, central de atendimento, prédio do Instituto de Missdes, prédios universitarios 1, 2
e 3. O principal deles é o prédio administrativo. Nesse estdo as salas dos membros da Di-
retoria, a Secretaria Académica, departamentos e setores vinculados a Direcao Geral e a
Direcdo Administrativa. Trata-se de um ambiente climatizado, conectado a internet, com
acessibilidade, devidamente estruturado para o atendimento as demandas institucionais.

A limpeza de tais espacos é realizada diariamente, antes e ao final do expediente comer-
cial. Sua manutencao é realizada periodicamente, através do sistema de solicitacdo de
ordem de servico (geréncia de servicos) ao setor responsavel (setor de manutencao), o
qual mantém cronograma fixo de atendimento, considerando a ordem do pedido e seu
grau de urgéncia. Solicitacdées ndo emergenciais sao atendidas em no maximo 24 horas,
engquanto as emergéncias sao atendidas imediatamente. Além da manutencao diaria, a
IES mantém um cronograma para manutencao de pintura (bianual), ar-condicionado e
bebedouros (semestral).

5.2 SALAS DE AULA/ESTUDO

Na Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
as trinta e quatro salas de aulas/estudo sdo compreendidas como parte dos espacos
de estudo e aprofundamento, apropriados para a vivéncia de situacdes que contribuem
para a aprendizagem ativa e duradoura. Sdo pensadas em funcao do PPI, climatizadas,
conectadas a internet e mobilidrio diversificado, permitindo-se diferentes /ayouts meto-
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doldgicos. Contam também com compartilhamento de conteddo por meio da tecnologia
de smart TV.

Estdo localizadas em prédios distintos, a saber: prédio universitario 1, prédio universi-
tario 2 e prédio universitario 3, atendendo aos estudantes dos cursos de graduacao e
pds-graduacado, com identificacdo adequada para cegos, rampas de acesso para pessoas
com mobilidade reduzida, equipamentos que permitem acessibilidade metodoldgica e
comunicacional.

A limpeza das salas é realizada diariamente, antes e ao final do turno de aulas. Sua ma-
nutencao é realizada periodicamente, através do sistema de solicitacdo de ordem de ser-
vico (geréncia operacional) ao setor responsavel (setor de manutencdo), o qual mantém
cronograma fixo de atendimento, considerando a ordem do pedido e seu grau de urgén-
cia. Solicitacdes nao emergenciais sao atendidas em no maximo 24 horas, enquanto as
emergéncias sao atendidas imediatamente. Além da manutencdo diaria, antes do inicio
do semestre letivo, sao realizadas as obras de maior complexidade nos prédios como:
pintura, reparos, ampliacdes e reforma em geral.

Quadro 12 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 1

MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 1

41 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador

m 56,14 (Teclado e Mouse), 1 televisdo, 1 Extensor USB, 1 ar-condicionado, 1 mural.

12 6014 54 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Televisdo, 1
’ computador (Teclado e Mouse), 1 Cabo HDMI, 1 mural, 1 ar-condicionado.

13 6719 44 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador

(Teclado e Mouse),1 televisdo, 1 cabo HDMI, 1 ar-condicionado

63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Compu}tador
na 60,13 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio,
1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado.

51 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Caixa de Som,

15 6718 1 Cabo de audio, 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Extensor USB, 1 ar-condicionado.
52 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1Splitter (HDMI
ne 67,18 e VGA), 1 Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado, 1 Extensor
USB, 1 mural.
73 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
n7 70,18 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Projetor, 1 ar-

condicionado, 1 cabo de dudio, 1 mural, 1 cabo HDMI.

50 mesas e cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco,
n8 70,18 1 Caixa de Som, 1 Cabo de audio, 1 Projetor, 1 computador (teclado mouse), 1
Cabo HDMI, 1 Extensor USB, 1 mural, 1 ar-condicionado.

51 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
19 67,18 (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio, 1
Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 extensor USB, 1 ar-condicionado.

45 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
(Teclado e Mouse), 1 Televisao, 1 Cabo HDMI, 1 ar-condicionado.

120 6719
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MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS PREDIO UNIVERSITARIO 1

47 mesas e 46 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro
branco, 1 Caixa de Som, 1 Cabo de audio, 1 Projetor, 1 computador (teclado
mouse), 1 Cabo VGA, 1 Cabo HDMI e 1 Extensor USB, 1 ar-condicionado.

90,39

8 mesas grandes e 49 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 1 quadro branco,
1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Projetor, 1 Cabo VGA, 1
Cabo HDMI e 1 Extensor USB, 2 cabos de audio, 1 cabo de forca para PC e 2
aparelhos de ar-condicionado.

21

54,29

44 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
(Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter HDMI, 1 Splitter VGA, 1 Projetor, 1
Cabo VGA, 1 ar-condicionado.

213

69,07

54 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira 1 quadro brancoi 1 Computador
(Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1Splitter (HDMI), 1 Cabo de Audio, 1 Projetor,
1 extintor USB e 1 ar-condicionado.

214

53,9

74 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
(Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio, 1
Projetor, 1 Cabo VGA e 1 Cabo HDMI, 1 extensor USB e 1 ar-condicionado.

215

173,53

84 mesas e cadeiras docente, 2 armarios, 1 mesa e 1 cadeira do professor, 3
quadros brancos, 1mural de vidro, 3 aparelhos de ar-condicionado, 2 projetores,
1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1 Cabo de Audio, 1 Cabo
HDMI, 2 nichos.

216

79,9

8 mesas grandes e 61 cadeiras docentes, 1 mesa do professor, 2 Armarios, 2
nichos, 1 quadro branco, 1 Computador (Teclado e Mouse), 1 Caixa de Som, 1
Splitter (HDMI e VGA), 1 Cabo de Audio, 1 Projetor e 1 Cabo VGA, 1 extensor
USB e 2 aparelhos de ar-condicionado.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

Quadro 13 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 2

SALA ﬁﬁff‘ MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 2

o1 69.8 63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
’ (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.

02 69.8 53 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador
’ (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.

03 698 63 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1T Computador
’ (Teclado e Mouse), 1 Splitter (HDMD, 1 TV, 1 ar-condicionado.

04 69.2 61 carteiras, 1 mesa do professor, 1 cadeira, 1 quadro branco, 1 Computador (Teclado
’ e Mouse), 1 Splitter (HDMI), 1 TV, 1 ar-condicionado.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

Quadro 14 - Salas de aula/estudo do prédio universitario 3
SALA AREA (M?»

MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 3

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
01 48,96 , -

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
02 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

e
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SALA AREA (M?») MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS DO PREDIO UNIVERSITARIO 3

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
03 48,96 . -

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
04 48,96 . -

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
05 48,96 ) .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
06 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
07 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
08 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
09 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
10 48,96 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
n 96,10 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

45 carteiras, 1 TV LED, 1 Computador (monitor, teclado e mouse), 1 mesa do
12 97,14 . .

professor, 1 cadeira, 1 ar-condicionado, 1 quadro branco.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

5.3 AUDITORIOS

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
possui um conjunto de auditorios, nove no total, espalhados pelo campus (prédio admi-
nistrativo, auditério central, auditorio do prédio universitario 2, igreja do campus, Insti-
tuto de Missdes, residencial feminino, residencial masculino, saldo de atos e auditério do
Nucleo de Praticas Juridicas). Os auditdrios possuem capacidade variada para receber
pequenos, médios e grandes publicos, sendo utilizados em reunides dos 6rgaos cole-
giados, atividades cientifico-culturais, artisticas e religiosas, atos civicos e formaturas.
Todos sao pensados conforme as necessidades institucionais, considerando aspectos
relativos a acessibilidade. O auditdrio central, em especial, foi construido considerando
conforto dos usuarios, isolamento e qualidade acustica. Todos os auditérios sao clima-
tizados, estdao conectados a internet, contam com recursos tecnoldgicos de multimidia,
com disponibilidade de equipamentos para videoconferéncia, caso se faca necessario.
Sua manutencao é realizada periodicamente e seu uso carece de solicitacdo prévia e
responsabilizacdo por parte do solicitante. Vale registrar que os auditdérios atendem a
comunidade interna e externa.
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Quadro 15 - Auditérios da Fadba.

ESPACO AREA (M?) CAPACIDADE
Auditoério (prédio administrativo) 49,36 50 pessoas
Auditério Central 518,96 480 pessoas
Auditdério do prédio universitario 2 139,6 130 pessoas
Igreja do Campus 2.120,00 1.480 pessoas
Instituto de Missbdes 122,4 124 pessoas
Residencial Feminino 216,00 160 pessoas
Residencial Masculino 216,95 175 pessoas
Saldo de Atos 285,60 350 pessoas
Auditdério do NPJ 85,17 60 pessoas

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

5.4 SALAS DE PROFESSORES

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
possui trés salas de professores, uma em cada prédio universitario. Todas as salas estao
conectadas a internet e possuem ar-condicionado, amplas janelas em vidro para ilumina-
cdo e ventilacdo natural, para caso de necessidade.

Quadro 16 - Salas de professores da Fadba

SALAS DE

. ) .
PROFESSORES AREA (M?) MOBILIARIO E EQUIPAMENTOS

Ambiente para reunido de professores com TV; conexdo de
videoconferéncia e capacidade para 11 pessoas; sala para a
Assessoria Pedagdgica com armarios e mesa com cadeiras
para 4 pessoas; gabinete de estudos dos professores com
12 vagas; armarios de uso individual (escaninho); bebedouro
com agua potavel disponivel; copa equipada com geladeira,
mesa e cadeira para 4 pessoas; sala de descanso com
conjunto de sofas e pufes; rede de descanso e impressora.

Prédio universitario 1 13,38

Mesa de reunido com capacidade para 15 pessoas; ambiente
com sofd e poltronas para descanso; rede para descanso;
banheiro; frigobar; uma copa e agua potdvel disponivel;
impressora.

Prédio universitario 2 50,94

Mesa de reunido com capacidade para 9 pessoas, ambiente
Prédio universitario 3 132,17 com sofd e poltronas para descanso; banheiro; geladeira;
micro-ondas; copa e agua potavel disponivel; impressora.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.

A limpeza e a higienizacao de tais espacos sao realizadas frequentemente ao longo dos
turnos de atividades académicas. Sua manutencao é realizada periodicamente, através
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da solicitacdo de ordem de servico (geréncia operacional) ao setor responsavel (setor
de manutencdo), o qual mantém cronograma fixo de atendimento, considerando a or-
dem do pedido e seu grau de urgéncia. Solicitacdes ndo emergenciais sao atendidas em
no maximo 24 horas, enquanto as emergéncias sao atendidas imediatamente. Além da
manutencdo diadria, a |IES realiza as obras de maior complexidade como: pintura, reparos,
ampliacdes e reforma em geral, a partir de cronograma estabelecido pela geréncia de
servicos.

5.5 ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
dispde de variados espacos para atendimento aos estudantes, possibilitando diversidade
na forma de atendimento: individual e coletivo. Dentre esses espacos, destacam-se 0s
gabinetes de trabalho docente, espaco das coordenacdes de cursos, bem como as salas
de reunides, espaco de trabalho do Neran, Nei, espaco de trabalho do LEEI e espacos re-
servados na biblioteca. Tais espacos se configuram como locais de producdo académica,
discussao dos pares a respeito de questdes académicas e realizacdo de estudos indivi-
duais, de atividades vinculadas ao ensino, a pesquisa e a extensao. Todos 0s espacos sao
conectados a internet e dispdem de mobilia, iluminacdo e climatizacdo adequada.

5.6 ESPACOS DE CONVIVENCIA E ALIMENTACAO

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
possui variados espacos de convivéncia e alimentacado. Destaca-se aqui o centro de con-
vivéncia, localizado no prédio universitario 1, por tratar-se de um espaco construido com
o objetivo de possibilitar a integracdo de toda a comunidade académica, além de estimu-
lar atividades académicas que extrapolam os limites das salas de aula/estudo.

Tal espaco consiste num ambiente bonito e confortavel, com mais de 2.000 m? de area,
contendo dois jardins nao cobertos, integrados por um espaco coberto em propostas
arquitetdénicas distintas. Nesse espaco, também é possivel reunir grupos de estudantes
para atividades académicas ao ar livre em um anfiteatro. Os dois jardins se integram atra-
vés da area coberta identificada oficialmente como a entrada para o Prédio Universitario.
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Uma moderna livraria da Casa Publicadora Brasileira também integra o Centro de convi-
véncia com variadas opc¢des de literatura, dudio e video, material escolar e uma secado de
produtos alimenticios saudaveis.

No centro de convivéncia do prédio universitario 1 ha o restaurante “Bahia Verde” com
uma proposta saudavel e inovadora no ramo de alimentacdo. No restaurante, a comuni-
dade académica dispde de diversas opcdes de lanches coerentes com a filosofia institu-
cional que valoriza e recomenda uma alimentacdo vegetariana. O Bahia Verde também
proporciona vida e integracao a toda comunidade e visitantes nas noites de sabado, com
cardapio especial e precos acessiveis.

O campus possui, ainda, um restaurante universitario aberto a comunidade interna e ex-
terna, o qual serve trés refeicdes diarias. Seu cardapio é elaborado por um gastrbnomo
e um nutricionista. Ambos os espacos de alimentacao sao climatizados, atentam para
guesitos relativos a acessibilidade e podem ser avaliados pelos usuarios por meio da
Ouvidoria.

A limpeza, higienizacdo e manutencao do centro de convivéncia e espacos de alimen-
tacdo segue o fluxo institucional, considerando a existéncia de setores e mao de obra
propria para tais servicos.

5.7 LABORATORIOS

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacdo para Centro Universita-
rio, possui variados laboratorios para uso académico, atendendo as especificidades de
cada curso, em conformidade com os PPCs. Seu uso prescinde de normas de seguranca,
sdo climatizados, acessiveis, possuem mobiliario, equipamentos e recursos tecnoldgicos
adequados ao uso e fung¢ao. Os laboratorios dos cursos de Saude possuem dois técnicos
responsaveis, 0os quais atendem as demandas explicitadas por professores e estudantes
nas atividades de ensinagem e aprendizagem.

A limpeza, higienizacao e manutencdo dos laboratorios, ambientes e cenarios para pra-
ticas didaticas, segue o fluxo institucional, considerando a existéncia de setores e mao
de obra propria para tais servicos. Para os laboratérios de saude, a Instituicdo possui
contrato especifico com uma empresa que presta manutencao preventiva e corretiva em
visitas periodicas.

A Fadba possui, nesse contexto, os laboratdrios abaixo relacionados, para uso didatico,
potencializando a relacdo teoria/pratica e as praticas profissionais.
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Quadro 17 - Laboratérios
‘ LABORATORIOS DIDATICOS E DE PRATICAS PROFISSIONAIS
Laboratdrio de Informatica

03 laboratoérios de informatica e todos climatizados. Tais laboratorios sdo utilizados para atender as
demandas das atividades dos cursos, sendo ofertados para aulas praticas, avaliacdes, consultas,
workshops e quaisquer outras atividades que necessitem de equipamentos de informatica. O espaco
fisico foi projetado para atender até dois estudantes por computador. A altura das bancadas esta de
acordo com as regulamentacdes ergométricas, as cadeiras possuem regulagem de altura e hd maquinas
e mesas reservadas para pessoas com necessidades educativas especificas. Todas as maquinas estdo
ligadas a rede de computadores com acesso a internet. O laboratério 1 mede 69,07 m?, tem capacidade
para 68 pessoas, tem 35 computadores e (Processador Core i3 - 7° Geracdo 8 GB RAM SATA 256GB;
Monitor 23” com Nobreak; Processador i3 42 Geracdo, 4GB RAM, SSD 128GB, Monitor 23” com Nobreak).
O laboratdério 2 mede 69,Im?, tem capacidade para 50 pessoas, com 26 computadores (Processador
Core i3-10° geracao, 16 GB RAM 237GB SSD NVM e Monitor 23” com Nobreak). O laboratério 3 mede
54m?, tem capacidade para 50 pessoas, com 26 computadores (Processador Core i5-12° geracao, 8 GB
RAM 237GB SSD NVM e Monitor 23” com Nobreak).

Laboratdrio de Atividades Sensoriais

Possui 45,98 m?, estd equipado com: espelhos, bolas suicas de diferentes formatos e tamanhos, steps,
tatames, rolos, colchonetes etc. E utilizado para aulas praticas de dindmicas de grupo, terapia grupal,
praticas de relaxamento e vivéncias corporais.

Laboratério de Técnicas Dietéticas, Bebidas e Andlise Sensorial

Espaco multiuso subdividido em dois ambientes fisico. O primeiro espa¢co com 97,10 m? que tem por
finalidade ampliar o conhecimento tedrico-pratico, para o desenvolvimento de praticas de manipulacdo
e preparo dos alimentos e bebidas. O segundo espaco, medindo 11,20 m?, é destinado a experimentacdo
e analise dos diferentes aspectos sensoriais relacionados a alimentacdo. Esse espaco conta com 4
cabines para experimentacdo sensorial e condi¢cdes adequadas de iluminacdo e fluxo de individuos. Esse
laboratdério estd estrategicamente posicionado e comunica-se com o Laboratdrio de Técnica Dietética,
oferecendo assim suporte adequado para a realizacdo das aulas praticas.

Laboratério Maker

Espaco com 54m2, onde ideias e projetos podem ser construidos de maneira pratica. Possui Impressora
3D, Kits para |ogica, Kits para colagem, equipamentos para redes digitais, equipamentos para diagndstico
eletrénico, equipamentos para prototipagem, materiais para reciclagem, simulag¢do, robdtica, automacao
e introducdo a informatica, mecanica, entre outros.

Laboratério Ortese e Prétese

Espaco com 26,30 m? tem por finalidade a ampliacdo do conhecimento tedrico-pratico com a
possibilidade de treinamento de procedimento de modo a favorecer o desenvolvimento de habilidades
relacionadas a producdo de elementos de apoio funcional, possui materiais para corte, materiais de
gesso, maquina de lixadeira, aguecedor, 6culos de protecdo, luvas, avental, bancadas de trabalhos,
cadeiras, armarios, modelos de orteses para Membros Superiores e inferiores, para coluna entre outros,
material de EVA entre outros.

Laboratdrio de Avaliacao Fisica

Espaco com 56,4m2, com finalidade de ampliacdo do conhecimento tedrico-pratico de modo a favorecer
o desenvolvimento de habilidades relacionadas a avaliagdo e diagndstico. Possui 2 macas, mesas e
cadeiras para anamnese, balancas para adultos, balancas pediatricas, estadidometros, fita métrica,
estetoscopios, tensiometros entre outros. A capacidade aproximada é de 30 alunos por turma de aula
pratica, variando a depender do tipo de metodologia de ensino empregada.

Laboratdrio de Histologia e Embriologia

Espaco com 56,03 m?, tem por finalidade a realizacdo de atividades praticas de microscopia. Possui
26 microscopios, e tem sido laboratdrio base para diversas pesquisas ao longo de seus 24 anos de
existéncia, oportunizando vivéncias em praticas laboratoriais, contribuindo desta forma com a ampliacdo
do conhecimento tedrico-pratico, essenciais a formacdo do profissional de saude.

Laboratério de Bromatologia, Biologia e Genética
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Espaco com 57,51 m?, tem por finalidade a realizacdo de atividades praticas de bioquimica, bromatologia,
farmacologia e imunologia, oportunizando vivéncias em praticas laboratoriais, contribuindo desta forma
com a ampliacdo do conhecimento tedrico-pratico, essenciais a formacao do profissional de saude.

Laboratdrio de Bioquimica e Fisiologia

Espaco com 70,18 m?, que tem por finalidade a realizacdo de atividades praticas de bioquimica, fisiologia
e fisica aplicada, oportunizando vivéncias em praticas laboratoriais, contribuindo desta forma com a
ampliacdo do conhecimento tedrico-pratico, essenciais a formacado do profissional de saude.

Laboratdrio de Modelos Atomicos/Anatomia/ Ossos/ Patologia

Trata-se de quatro espacos fisicos conectados; possuem 46,85 m?, 124,47 m?, 20,3m? e 42,6m?3,
respectivamente, tém por finalidade o estudo da morfofisiologia do corpo humano com aulas praticas
realizadas em modelos anatdmicos, cadaveres e esqueletos.

Laboratdrios de Simula¢coes Hospitalares

Espaco com 90,07m2, que tem por finalidade simular o ambiente hospitalar, de modo que favoreca
a ampliacdo de conhecimentos tedrico-praticos, para aquisicdo de habilidades em procedimentos
especificos das mais variadas areas da atuacdo em ambiente hospitalar. Possui 4 camas hospitalares
com divisdrias de cortinas presas ao teto, saidas de ar comprimido, oxigénio a vacuo presos a parede e
conectados a uma casa de gas, bonecos de tamanho humano e equipamento préprio de uma Unidade
de cuidados intensivos como bomba de infusdo, monitor multiparamétrico, carrinho de parada, maca de
transporte, mesinha para alimentacdo entre outros.

Laboratdérios Odontolégico com simuladores

Espaco de 6850 m? destinado ao desenvolvimento de praticas odontoldgicas, favorecendo o
aprendizado pré-clinico. Este laboratdrio visa favorecer a identificacdo e manuseio dos equipamentos
necessarios aos atendimentos odontoldgicos bem como servir de suporte ao aprendizado das diversas
habilidades envolvendo a odontologia. Este laboratdrio conta com bancadas, refletores odontoldgicos
e suportes para equipo odontoldgico. A bancada possui saida de ar e dgua conectados ao compressor,
para uso de caneta de alta rotacdo, micromotor odontoldgico e seringa triplice. O laboratdrio possui
capacidade para 30 alunos e possui 30 simuladores individuais.

Laboratério Odontolégico

Espaco de 68,30 m?, destinado ao desenvolvimento de praticas odontoldgicas, favorecendo o aprendizado
pré-clinico. Este laboratério conta com bancadas iluminadas e suportes para equipo odontoldgico. A
bancada possui saida de ar e dgua conectados ao compressor, para uso de caneta de alta rotacéo,
micromotor odontoldgico e seringa triplice. O laboratdrio possui capacidade para 30 alunos.

Laboratdério de Radiologia

Espaco com 12.70 m?, possui 2 equipamentos de radiografia odontoldgica 1 (uma) mesa do professor, 1
(um) armario de 5 portas com bancada de granito.

Laboratdrio de Habilidades Terapéuticas

Este laboratdério tem por finalidade a ampliacdo do conhecimento tedrico-pratico com a possibilidade de
treinamento de procedimento de modo a favorecer o desenvolvimento de habilidades relacionadas aos
conhecimentos Fisioterapéuticos e biotecnoldgicos.

Laboratdrio de Psicologia Experimental do Comportamento Humano

Espaco com 65m2 destinado ao estudo experimental do comportamento humano investigando processos
basicos de aprendizagem, condicionamento, formacdo de conceitos e linguagem. Esta estruturado com
iluminacdo adequada, Caixas de skinner, mesas, cadeiras, entre outros.

Laboratdrio de Panificacdo e Confeitaria

Espaco com 71,5m2 equipado com Fornos, batedeiras, amassadeiras, divisdérias, entre outros. Tem por
finalidade o desenvolvimento de habilidades relacionadas a producao de paes, bolos, massas, tortas,
doces e outros produtos de panificacdo e confeitaria.

Fonte: Geréncia operacional, 2023.
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5.8 AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS: OU-
TROS ESPACOS

A Fadba, em vias de transformacao para Centro Universitario, possui outros ambientes e
cenarios para praticas didaticas, adequados as atividades académicas. Sdo eles:

e Brinquedoteca - Espaco pedagodgico destinado ao brincar, possibilitando o desenvol-
vimento de habilidades, autonomia, aprendizagem de conceitos, criatividade e equili-
brio entre a razdo e a emocao.

e Centro de material e esterilizagcao (CME) - Sala de Limpeza com 2.22 x 2.57 m?. Sala
de empacotamento com 2.80 x 1.48 m? Entrega de Material 3.51 x 1.82 m?2. Sala de
Esterilizacdo com 4.45 x 2.79 m?. Sala Estéril para estocar materiais esterilizados com
4.45 x 2.22 m? Sala de Retirada de Material com 2.23 x 1.25 m2.

e Centro de Pesquisas Ellen White - Espaco destinado ao estudo e a pesquisa da vida
e dos escritos de Ellen G. White, bem como da histoéria da Igreja Adventista do Sétimo
Dia.

* Clinica Escola - Possui ampla recepc¢ao, com quatro banheiros, diversos consultérios
para atendimento de equipe multidisciplinar e para os estagios clinicos dos diferentes
cursos. Possui espacos destinados aos atendimentos fisioterapéuticos, de enferma-
gem, de odontologia, psicologia, nutricao e Pedagogia. Em sua estrutura fisica, possui
ainda um Centro de Material e Esterilizacao, salas para atividades em grupos, piscina
aquecida e consultorios terceirizados para diversos atendimentos em saude.

e Complexo esportivo - Composto por duas quadras poliesportivas, campo Society,
qguadra de ténis, academia. Tais espacos de uso da comunidade académica oportuniza
a pratica regular de atividades fisicas e recreativas, contribuindo para o emocional e
social de seus usuarios.

* Laboratdrio de Educac¢ao e Estudos Interdisciplinares (LEEI) - Espaco que oportuni-
za didlogos e producao de saberes, de modo que professores e estudantes pontuem
as principais acdes ocorridas no cotidiano escolar na busca da transformacao da rea-
lidade. As atividades realizadas neste espaco sao caracteristicamente de natureza
interdisciplinar e transversal contribuindo para um processo educativo qualitativo, in-
clusive propiciando servicos a comunidade, pois a atuacao pedagodgica envolve rela-
cdes com e entre sujeitos, lida com seres humanos em processo de desenvolvimento,
implica valores, tomada de decisdao e compromissos éticos.

* Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao (Nei) - Espaco de uso comum, com 11,52
m?. Trata-se de uma unidade organizacional que visa promover programas e projetos,
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para integrar comunidade académica (estudantes, professores e técnicos), comuni-
dade externa e parceiros publico/privado (agentes institucionais e organizacionais).

* Nucleo de Estudos do Reconcavo em Administracdao e Negodcios (Neran) - Espaco
de uso comum, com 11,52 m? a disposicao dos estudantes. O Neran, cenario de carater
inovador, atua em trés frentes de trabalho simultaneas. Primeiro, com caracteristicas
de um gerenciador de um grande banco de dados das pesquisas institucionais onde
todas as investigacdes provenientes dos grupos de pesquisa, PDP, TCC, e outros, ca-
dastrem seu banco de dados e as principais informacdes que caracterizam aqguela
pesquisa.

* Niucleo de Praticas Juridicas (NPJ) - Espaco destinado para acdes junto a comunida-
de, inclusive no campo da formacao de educacao juridica popular inspirada em uma
cultura para os direitos humanos e cidadania. Com 21,15mX11,43m, o0 espaco com-
preende a recepcao, sala de atendimento, trés salas de reunides, espaco para circu-
lacdo, um banheiro feminino e um masculino, a sala de coordenacao, um lavabo, um
auditorio, dois halls de entrada, area verde e o estacionamento.

e Sete Junior (7Jr) - Espaco que integra a Staff Jr. e presta consultoria empresarial
(consultorias, pesquisas, treinamentos e palestras) as organizacdes que atuam na re-
giao do Recdncavo, sob a supervisao de um professor.

5.9 INFRAESTRUTURA DESTINADA A COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO (CPA)

A Comissao Prépria de avaliacdo (CPA) dispde de infraestrutura fisica e tecnoldgica es-
pecifica. A sala de trabalho, com 5,41 m?, estd localizada no primeiro andar do prédio
universitario. E climatizado, dispde de conexdo com a internet e possui: um armario, uma
mesa, duas cadeiras, possibilitando, dessa maneira, que o processo de autoavaliacdo seja
realizado adequadamente por seus componentes.
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5.10 BIBLIOTECA

A Biblioteca Pastor José Viana foi fundada em 1979 e estava localizada num prédio anti-
go. A partir de 2022, ganhou novas instalacdes no Centro de Estudos e Pesquisas (Cesp).
Tal Centro compreende um prédio de um andar, com 1.744m>?. O pavimento térreo possui
948m? e nele se encontra a recepcdo, sala da geréncia, processo técnico, gabinete do
Comité de Etica em Pesquisa (CEP), gabinete do Nucleo de Apoio a Pesquisa (Naipe) e
saldo principal que abriga o acervo além do setor de periddicos. O pavimento superior
possui 796m? e conta com sete salas de estudo em grupo um auditdério com capacidade
para cerca de 40 pessoas. Ao todo, a biblioteca pode atender simultaneamente cerca
de 200 pessoas. Para possibilitar o acesso de pessoas com dificuldade de locomocao ao
pavimento superior, a biblioteca conta com plataforma elevatdria e sanitario adaptado.
Funciona nos seguintes dias e hordrios: domingo das 8h as 17h, de segunda a quinta-fei-
ra das 8h as 22h e na sexta-feira, das 8h as 16h.

No sentido de acompanhar os avancos tecnoldgicos, a biblioteca tem adotado os mais
avancados recursos, oferecendo aos usuarios amplas possibilidades de pesquisa no aten-
dimento a diversidade de consultas que ocorrem na area académica com o objetivo de
coletar, sistematizar e disseminar informacodes relevantes.

A biblioteca adota o Sistema Decimal Dewey, para o processo de classificacdo bibliogra-
fica, e o Codigo AACR2 (Anglo-American Catalog Rules) para a descricao fisica da obra.
Adota, também, a politica de acesso livre aos terminais de consulta e estantes de livros,
auxiliado por pessoal habilitado, quando solicitado. Para atender de forma satisfatoria a
comunidade académica, conta com profissionais habilitados para atender cada necessi-
dade, quer seja, utilizar o espaco para leitura e pesquisa ou a simples localizacdo de uma
obra no acervo.

A equipe é constituida de profissionais graduados em Biblioteconomia encarregados
da direcdo da biblioteca bem como do processo técnico. Além destes, ha auxiliares de
biblioteca e auxiliares de servicos gerais, todos trabalhando de sorte a atender os trés
turnos. A Biblioteca conta, ainda, com uma equipe de monitores que auxilia em tarefas
de suporte geral e atendimento ao publico no saldo principal, atuando em horario parcial,
cobrindo os trés turnos de trabalho.
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5.10.1 Acervo

O catalogo do acervo da biblioteca pode ser consultado através do portal da instituicao
ou do link direto <http://biblioteca.adventista.edu.br/>. O sistema de automacao de bi-
blioteca adotado pela IES é o SophiA, que apresenta uma interface amigavel, dispondo
de mddulos de pesquisa web, catalogacdo, empréstimo/devolucédo, circulacdo e de rela-
térios. Nele o usuario pode consultar os catalogos disponiveis no sistema da biblioteca,
pode realizar reservas, renovar os livros emprestados em sua conta e receber mensagens
automaticas da Biblioteca.

A biblioteca disponibiliza na pagina do catalogo, links para diversos portais de conteu-
do, para pesquisa on line, servindo como uma ponte entre a producao cientifica global e
nossa comunidade académica. A pagina tem o objetivo de apontar links com fontes de
informacdo especializada em texto completo, existentes na rede, bem como facilitar o
acesso a bibliotecas, bases de dados, e redes de informacao. Quando o usuario da biblio-
teca (aluno ou professor) efetua login sao apresentados os links para nossas duas plata-
formas assinadas pela instituicdo que sao: Base de Dados EBSCO que possibilita acesso
a cerca de cinco mil titulos de periddicos internacionais nos pacotes “Academic Search
Elite” e “ATLA”, por meio de um eficiente mecanismo de busca que permite realizar filtros
e assim possibilitar acesso rapido e preciso aos assuntos pesquisados. Outra plataforma
assinada pela instituicdo € a biblioteca digital “Minha Biblioteca” que conta com aproxi-
madamente 11.300 titulos de e-books em um amplo acervo multidisciplinar.

A Biblioteca dispde de um acervo de 77.531 livros; uma colecao de 878 titulos de periddi-
cos, 756 exemplares de multimeios (CDs, DVDs, CD-ROMs). No acervo também constam
trabalhos de conclusao de curso de graduacao, dissertacdes e teses, em todas as areas
de conhecimento.
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Tabela 6 - Acervo da Biblioteca

OUTROS

LIVROS PERIODICOS MULTIMEIOS RECURSOS

Fisico Digital Fisico

Titulos Exemplares Titulos Titulos Exemplares Titulos Exemplares Titulos Exemplares

Ciencias Exatase | o 6 | 5509 | 3517 10 104 14 31 0 0
da Terra
Cieéncias 217 812 8 7 104 14 76 0 0
Bioldgicas
Engenharia/ 52 175 14 3 6 0 0 0 0
Tecnologia
Ciéncias da Saude | 3.260 11.843 6.137 145 3.169 N3 423 (0] 0]
Ciéncias Agrarias 18 21 91 0 0 0 0 0 0]
Ciencias Sociais | 5605 | 22626 | 6.321 216 3726 | 396 484 27 27
Aplicadas
Ciéncias Humanas | 19514 41.088 1.051 438 14.316 199 421 5 5
Linguistica, Letras | 4., | 5970 | 417 17 106 70 152 2 2
e Artes
Multidisciplinar 512 1.826 6 48 744 12 16 0 0
Total 32982 | 83.963 | 17562 | 884 22275 | 818 1603 | 34 34

Fonte: Biblioteca, 2023.

5.10.2 Politica de empréstimo

Quanto a politica de empréstimo, a biblioteca adota os critérios observados no quadro
18.

Quadro 18 - Politica de empréstimo de livros da biblioteca

CATEGORIAS N ees  DIAS UTEIS
Estudantes Ensino Médio e Ensino Superior 3 5
Estudantes Ensino Superior (concluinte) 4 10
Estudantes Ensino Superior (duas graduacdes) 5 10
Estudantes Ensino Superior (duas graduacdes concluintes) 7 15
Estudantes Pds-Graduacdo (encontros quinzenais) 5 20
Estudantes Pds-Graduacdo (encontros mensais) 5 30
Estudantes Pds-Graduacao (Teologia) 8 30
AFAM 3 5
Funcionarios - professores 8 40
Funcionarios Técnicos Administrativos 3 10
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Fonte: Biblioteca, 2023.

Registra-se que é vedado o empréstimo de periddicos e outros materiais especiais tais
como: dicionarios, vocabularios, glossarios, teses, dissertacdes, monografias e obras con-
sideradas raras.

Aos estudantes recém-ingressos na instituicdo, é garantido o servico de orientacao por
meio de uma apresentacao seguida de visita in loco feita e conduzida pelo coordenador
da biblioteca ou seu representante. Na oportunidade sao transmitidas as informacdes
basicas sobre o espaco fisico, 0 uso da biblioteca e suas normas, bem como 0s servicos
disponibilizados aos estudantes, a fim de que estes possam utilizar os recursos disponi-
veis, de maneira eficiente, conforme regulamento prdoprio.

5.10.3 Servicos

Aos usuarios sao ofertados os servicos de: a) orientacdo no uso em terminais de consulta
do acervo; b) orientacdo de busca e recuperacao de livros, periddicos e informacdes; c)
apoio na elaboracao do levantamento bibliografico; d) controle e agendamento das salas
de estudo em grupo e auditério. Garante-se também o servico de circulacdo de acervos
através de: empréstimo, devolucao e servico de reserva de livros emprestados - Sistema
automatizado, elaboracdo de relatoérios estatisticos sobre o acervo e investimentos.

5.10.4 Planos de atualizacao do acervo

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
entende que a biblioteca € um de seus setores académicos de grande importancia na
contribuicdo do acesso a informacdo para os estudantes e professores. Nessa perspec-
tiva possui uma politica de constante atualizacdo e expansdao do acervo, quer seja por
meios fisicos ou digitais, tendo permanentemente provisionado em seu planejamento
financeiro essa acao.

A Politica de aquisicao de acervos é determinada pelos aspectos qualitativos e quanti-
tativos, possibilitando aos estudantes e docentes o acesso a bibliografia basica do cur-
so, em quantidade e conteudo. A ampliacdo do acervo do curso ocorre gradativamente
de acordo com os seguintes critérios: a) solicitacdo e/ou indicacdo do NDE, docentes e
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coordenacao de curso; b) solicitacdo de discentes; ¢) indicacao do bibliotecario; d) de-
manda de pesquisas realizadas; €) lancamentos nas areas.

Na aquisicao de livros basicos é observada a proporcao de 01 (um) exemplar para cada 8
(oito) vagas. Quando o titulo aparece em mais de um componente curricular, é utilizado
o critério de aquisicdo de igual numero de exemplares a cada repeticdo. A composicao
do acervo se da através de dotacdo orcamentaria, anual.

5.11 INSTALACOES SANITARIAS

Ha instalacdes sanitarias nos distintos prédios, devidamente identificadas e limpas dia-
riamente, seis vezes ao dia ou sempre que necessario. Os sanitarios para uso dos estu-
dantes, num total de oito, possuem tamanho médio de 45 m?, acessiveis, com manuten-
cdo periodica, conforme fluxo institucional. Nesses espacos, hd banheiros familiares e
fraldarios.

5.12 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

A Faculdade Adventista da Bahia, em vias de transformacao para Centro Universitario,
percebe a drea de tecnologia da informacdo e comunicacao como um pilar no que tange
a acessibilidade comunicacional. Para isso, investe em expansao da conectividade com
a rede mundial de computadores, ampliando constantemente sua largura de banda com
a internet e estrutura fisica tecnoldgica. Procura filiar-se as novas redes académicas, tra-
zendo ao seu quadro docente, corpo técnico-administrativo e principalmente discente,
uma estrutura habil e eficaz no provimento do ensino, pesquisa e extensao.

A Fadba possui um Data Center com acesso controlado, umidade e temperatura mo-
nitoradas, guarnecido de plano de contingéncia que prové o “Norte” para solucdo de
problemas ocasionados por algum incidente seja de seguranca, energético ou outros.
No quesito estabilidade da energia elétrica, o Data Center possui um sistema de gerador
com acionamento automatico, além de nobreaks de alta capacidade, trazendo alta dis-
ponibilidade aos servicos oferecidos, garantindo seu funcionamento permanentemente.
Um sistema de monitoramento utilizando a ferramenta zabbix, traz a eficiéncia e proati-
vidade necessaria ao continuo funcionamento dos servicos ofertados.
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O Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, possui SLA para cada
servico prestado em seu arcabouco, fornecendo métricas através da ferramenta Auvo,
software de gestdao Ordens de Servicos e controle de ativos, responsavel pelo monitora-
mento da vida util dos equipamentos que compdem o parque tecnoldgico da instituicao.
Em sua Dashboard, o Auvo fornece graficamente, parametros e os resultados obtidos
por toda equipe de tecnologia e suporte ao discente, docente e corpo técnico.

A Fadba possui Politica de Seguranca de Informacao (PSI), um conjunto de normas e
procedimentos acessivel a todos os usuarios da rede, assinado no ato da criacao da con-
ta de acesso a rede computacional da instituicdo.

A rede computacional da Fadba é dividida através de VLANS com subnets em topologia
Campus Area Network (CAN), gerenciadas por um equipamento firewall de ultima gera-
cdo, capaz de garantir a devida seguranca dos dispositivos conectados a WLAN ou LAN.
Os diversos pontos de acesso WiFi, ddao aos discentes, docentes e corpo técnico, uma
experiéncia no acesso a rede e internet.

O Departamento de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo possui um plano de ma-
nutencdo preventiva, executado duas vezes ao ano, aproveitando o periodo de recesso
das atividades académicas. No recesso entre o primeiro e o segundo semestre sao reali-
zadas as atualizacdes de softwares.

5.12.1 Infraestrutura tecnoldgica

A instituicdo compreende que uma estrutura de Tecnologia da Informacdo que atenda
aos principios da confidencialidade, integridade e disponibilidade (CID) é o pilar basico
para o cumprimento de leis como Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD), lei
n. 13.709/2018. Para fazer valer os demais principios da seguranca da informacao, inves-
tiu-se recursos em um data center climatizado, com fornecimento elétrico redundante,
provido de nobreaks e gerador, garantindo estabilidade elétrica e funcionamento conti-
nuo, 24 horas por 7 dias semanais, além de estrutura de backup e servidores distribuidos
de ultima geracao.

A Fadba possui o 7 Edu, sistema ERP composto de variados modulos, sendo eles:

* Portal de Noticias - Site de noticias e informes, responsavel pelas socializacdes e
publicacdo dos documentos publicos e convergéncia de acesso aos demais sistemas.
Vale salientar que o portal de noticias pode ser acessado por qualquer visitante do
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site e dispde de ferramenta de atendimento via chat para: Processo Seletivo, Pds-Gra-
duacdo, Educacao Basica, Nutec - Suporte a Sistemas e outro.

e Portal do Professor e Coordenadores - Mddulo responsavel por coletar e alimentar os
dados académicos, tais como cadastros de aulas em espacos diversificados, aulas em
sala, frequéncia, notas, conteldo programatico e outros. Este mdédulo interage com a
ferramenta AVA.

e Portal do Estudante - Mddulo responsavel pelo acompanhamento do discente auxilia
Nno acesso as informacdes de secretaria, protocolos, requerimentos, notas, frequéncia,
conteudo programatico, financeiro, matricula, carteira de estudante virtual e outros.
Este modulo interage com a ferramenta AVA.

e Secretaria - Mdodulo de gestdao académica, gerenciado e operacionalizado pela Secre-
taria Académica de Financas Estudantis.

e Financeiro - Os softwares ASF e ASSI compdem o mddulo financeiro/contabil; juntos
dao o aporte tecnoldgico para o gerenciamento financeiro e contabil a instituicao.

Parte destes ambientes estdao hospedados em Nuvem, Locaweb e parte no Data Center
local. Operam em tecnologias variadas e armazenam os dados em sistemas de banco de
dados Mysqgl e SQL Server. Interagem entre si de maneira transparente, propiciando um
uso adequado dos servicos. Para o armazenamento de arquivos, a Fadba utiliza servico
em Nuvem como One Drive e Drive da Google.

Os sistemas operacionais dos servidores sao executados em tecnologias de virtualiza-
cdo, trazendo agilidade e diminuicdo do Recovery Time Actual (RTA) e Recovery Time
Objective (RTO).

O Departamento de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, esta trabalhando no pro-
jeto de atualizacdo da estrutura do Data Center, a fim de garantir a implementacao de
novos recursos redundantes, ainda mais eficientes.

O Datacenter atual fica localizado no centro do Campus e é interligado aos demais pré-
dios através de cabos de fibras oticas, utilizando todos em 12 Fo, somando mais de seis
quildbmetros de cabos dpticos espalhados por todo o campus. Por ser um Sistema Au-
tobnomo (AS), a Fadba possui seu proprio bloco de enderecos IPs Publicos, o que lhe
permite a abertura de sessdes BGP com as demais operadores e instituicdes de ensino
superior, tais como o POP-RNP-UFBA. Atualmente, possui duas bordas de acesso a in-
ternet através de fibra otica, garantindo a redundancia necessaria para a continuidade no
provimento do acesso a internet. Todos com contrato de SLA de 99,2% de uptime.

Para garantir o funcionamento ininterrupto dos servicos de T.l., o fornecimento de ener-
gia € um fator de suma importancia, por isso possui sistema gerador no prédio onde esta
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localizado e um nobreak em seu Data Center e POPs espalhados pelos diversos prédios
do campus para prevenir eventuais falhas no fornecimento elétrico por parte da con-
cessionadria de energia. O sistema de nobreaks do Data Center possui autonomia de 3,72
horas ininterruptas, e grupo gerador com autonomia de 8 horas sem a necessidade de
reabastecimento, podendo ser reabastecido conforme a demanda.

A Fadba possui Plano de Contingéncia e PSI, trazendo eficiéncia, restauracao rapida e
eficaz dos servicos de tecnologia em caso de desastre ou incidentes. Sua rede de da-
dos é provida por equipamentos de alta performance, através de conectividade optica
e metalica, além de fornecer ao seu corpo técnico-administrativo, docentes e discentes,
acesso Wireless aos servicos internos e internet nas dreas comuns, salas de aula multi-
midia, biblioteca e auditdrios, proporcionando o uso de metodologias que oportunizem
aprendizagem ativa, aplicadas por seus professores em salas de estudo e espacos diver-
sificados, além de provimento de servico de impressado. Por entender que os dados sao
um ativo precioso, impossiveis de serem monetizados, existe a preocupacao extrema de
sua preservacao.

5.12.2 Infraestrutura de execucao e suporte

A instituicdo mantém em sua estrutura organizacional dois setores responsaveis por
prestar os servicos de suporte e infraestrutura em tecnologia da informacao, sao eles:

* Niucleo de Tecnologia e Comunicagao (Nutec) - fornece suporte aos docentes, tu-
tores e discentes, proporcionando o apoio necessario as demandas académicas, im-
pedindo duvidas e gerenciando seus laboratérios de informatica, mantendo o pleno
funcionamento das salas de aula multimidia, AVA e laboratdrios de apoio.

* Manutenciao e Equipamentos de informdatica e Redes - voltado ao reparo e manu-
tencdo dos computadores, redes e demais equipamentos tecnoldgicos dos setores
de apoio, que viabilizam o principal objetivo: levar a educacdo, ciéncia e tecnologia
a todos ao redor. Softwares de gerenciamento de ordens de servico e atendimentos
ajudam a respeitar as boas praticas de governanca, garantindo uma maior eficacia
nos contratos de SLA dos servicos de T.1.

Todas as equipes técnicas sdo compostas por profissionais com formacao superior nas
areas de tecnologia da informag¢cao e contam com o apoio de estagiarios estudantes.
Verbas especificas sao orcadas anualmente para o constante aperfeicoamento técnico
das equipes através de capacitacdes e treinamentos promovidos pelo departamento de
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Recursos Humanos, além da participacdao em eventos externos, tais como feiras, cursos,
congressos e workshops.

Indicadores de produtividade sdo medidos através das ferramentas de gestdo de atendi-
mento. Através de uma Dashboard, o gestor de cada equipe acompanha o tempo médio
alcancado por O.S. especificamente sob as demandas de sua area. Além da equipe de
tecnologia, a instituicdo conta também com pessoal de servicos elétricos, hidraulicos e
de ar-condicionado para garantir o bom funcionamento tecnoldgico institucional.

A instituicao possui outros fornecedores que a apoiam com suporte a seguranca da in-
formacao: o contrato SLA 5x9, firmado com a Brasiline, que oferece servico de seguranca
da informacao e monitoramento da rede computacional, mitigacao e firewall Fortgate,
assim como de ferramentas para o devido cumprimento ao Marco Civil da Internet. Os
procedimentos de continuidade e recuperacao de desastres estao contemplados no Pla-
no de Contingéncia Institucional.

5.12.3 Recursos de tecnologias de informacao e comunicacao

A |[ES acompanha as tendéncias e o desenvolvimento tecnoldgico a medida que propor-
ciona recursos que potencializam o processo formativo. Nesse contexto a IES destaca
recursos de tecnologia de informacao e comunicacdo que utiliza e considera inovadores:

ambiente virtual de aprendizagem (AVA), explicitado no item 5.12.5;

redes sociais, tais como Instagram e grupos de WhatsApp;
* tecnologias de telefonia, tais como o sistema FreePBX e ChatBoot (Ane);

* teleconferéncia e Videoconferéncia, tais como: Youtube e Zoom; a instituicdo tem li-
cenca para todo professor;

*« programacodes especificas de computadores (software), tais como: Office para to-
dos os professores e alunos; PSPP; Winpepi; Visual Studio; MySQL, Veyon, Kaspersky,
Camtasia, Canva; software de simulacdao de empresas;

* oObjetos de aprendizagem, como: impressora 3D; Kits Arduino; Smart TV, projetores,
caixa de som, microfone, Webcam, Roteadores de internet; computadores; computa-
dores para treinamentos;

* tablets, monitor multiparamétrico; simulador de RCP; Osciloscdpio, microscopio digi-
tal; fonte de bancada; mini retifica, Microscopio projetado na TV;
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e conteudos disponibilizados em suportes tradicionais e conteudos suportes eletroni-
cos como: Minha biblioteca; Vimeo para video aulas; Revistas digitais; Sofia da Biblio-
teca; GTIFadba.com.br.; EBSCO.

5.12.4 Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

A Instituicdo possui um ambiente virtual de aprendizagem (AVA/Moodle) integrado ao
sistema de gerenciamento académico 7 Edu. O Moodle, que € uma plataforma de coédigo
aberto, atende a todos os requisitos necessarios para uma excelente experiéncia de uso.
Por meio dele, estudantes, professores, tutores, secretaria académica, coordenacdes de
cursos de graduacao, tém uma visdao ampla dos processos pedagogicos, permitindo-se
interacao, cooperacao e reflexao entre os envolvidos no processo educativo, possibilitan-
do a adocao de recursos inovadores.

Cada usuario, seja ele professor, tutor ou estudante, possui um /ogin proprio, que pos-
sibilita acesso em qualquer tempo e local com acesso a internet. Vale registrar que o
AVA fica disponivel ininterruptamente, com SLA - 99,2%, garantido por contrato junto ao
Data Center em Nuvem, atendendo a todas as prerrogativas técnicas para garantir sua
escalabilidade, provimento aos servicos contratados, backup e contingéncia em caso de
desastre ou incidentes de seguranca.

O AVA é amplamente utilizado nos processos pedagdgicos, possibilitando aos envolvi-
dos grande facilidade e centralizacdo das informacdes, visto que o portal académico - 7
Edu, dialoga plenamente com os recursos do Moodle, compartilhando entre eles as infor-
macdes e realizando SSO (Single Sign On) no acesso aos sistemas, desburocratizando e
unificando a autenticacdo dos usuarios em uma unica credencial de acesso. O Plano de
Contingéncia de Tecnologia da Informacao da Instituicao, previsto no PDI, contempla os
mecanismos de recuperacdo de desastres desta plataforma.

No campus virtual, sao disponibilizados recursos como féruns académicos e de orienta-
cdo, murais de avisos, troca de mensagens individuais, troca de mensagens em grupo e
réguas de comunicacao.

Nos foruns, os estudantes interagem com colegas, professores e tutores. O recurso de
mural de aviso é disponibilizado dentro de cada modulo, promovendo uma comunicacao
especifica para turma. Por meio dos recursos de troca de mensagens, seja individual ou
em grupo, a acessibilidade comunicacional é potencializada.
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Por meio do campus virtual o estudante pode, também, visualizar a unidade de aprendi-
zagem das aulas, participar de chat e ter acesso aos materiais didaticos utilizados pelo
docente. O estudante tem, ainda, acesso a plataformas de bibliotecas virtuais e pesqui-
sas em bases de periodicos (o0 acesso ocorre de maneira rapida e intuitiva).

O campus virtual, por meio do Nutec, passa por avaliacdo periddica, a qual € devidamen-
te documentada, visando acdes de melhoria continua.

A Instituicdo dispde de recursos de tecnologia da informacao internos e externos que as-
seguram a disponibilidade, continuidade e desempenho dos servicos vinculados a area,
contando com um Data Center (DC), o qual teve seu projeto e execucao realizados por
diversos parceiros tecnoldgicos, respeitando todas as normas nacionais e internacionais
gue mitigam os riscos e aumentam a disponibilidade e continuidade das operacdes.

5.12.5 Plano de expansao e atualizacao de equipamentos

A instituicdo mantém os equipamentos de T.I. sempre funcionais e atualizados, fazendo
a substituicdo dos mesmo a partir do seu quinto ano de vida ou quando nao apresenta
mais vida util antes desse periodo. Porém, a instituicdo, através do departamento de tec-
nologia da informacao e comunicag¢ao, esta trabalhando na elaboracao e planejamento
de um documento anual: o Plano de expansao e atualizacao de equipamentos de tecno-
logia. O mesmo serad entregue anualmente a diretoria, sempre no més de setembro, para
gue as demandas sejam contempladas no orcamento do exercicio vindouro, visando do-
cumentar as necessidades de ampliacdo nas areas de infraestrutura de Tecnologia da In-
formacao, armazenamento, equipamentos desktop, processamento, conexdao de dados,
seguranca da informacao e recuperacao de desastres.

Como métrica, serd considerada a demanda crescente dos meios de comunicacdo mul-
timidia, novos projetos e empreendimentos da instituicdao que envolvam o Departamen-
to de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo, garantia, validade e licenciamento de
softwares, depreciacao e atualizacdao do parque de maquinas e impressoras, além de
demanda e oferta dos laboratdrios e salas de aulas.

Tal documento norteard a diretoria nas decisdes orcamentarias da area de Tecnologia da
Informacdo e trard um cronograma prévio dos projetos a serem executados no proximo
exercicio, assim como alertard a mesma acerca de demandas crescentes em gquestdes
especificas, como exemplo, 0 uso crescente do acesso a internet, através dos wireless do
campus.
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Como indicadores de crescimento, serdo utilizados os seguintes indices e demandas:
armazenamento; processamento nos servidores; processamento nas estacdes; numero
de acessos a rede wireless; numero de acessos a rede cabeada; niumero de ocorréncias
e atendimentos do suporte e Nutec; tempo médio de atendimento; tempo de vida dos
ativos de T.l.; garantias e seguros; incidentes de seguranca.

O instrumento também contemplard o relatério de atualizacdo de software e licencia-
mento anual, o qual servird de base orcamentaria e planejamento para atualizacdo do
Sistema de Virtualizacao, Sistemas Operacionais, Antivirus, Firewall, Sistemas de detec-
cdo de Intrusao, firmware de roteadores e switches e appliances de gerenciamento da
rede institucional.

@ PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL



SVION3Y343d




REFERENCIAS

ALTENFELDER, A. H. Desafios e tendéncias em formacdo continuada. Construgcao psi-
copedagdgica, v. 13, n. 10, Sdo Paulo, 2005. Disponivel em: <http://scielo.bvs-psi.org.br/
scielo.php? Acesso em: 28 fev. 2007.

ARAUJO, M.B. Ensaios sobre a aula: narrativas e reflexdes da docéncia. Curitiba: lbpex,
2010 (série pesquisa e pratica profissional em pedagogia).

ARAUJO, J.C.S. Da metodologia ativa a metodologia participativa. In: VEIGA, I.P.A. (Org.).
Metodologia participativa e as técnicas de ensino-aprendizagem. Curitiba: CVR, 2017.

CANALE, F. éEpistemologia biblica para la investigacion adventista? Uma propuesta de
trabajo. Revista Apuntes Universitarios. Ano 1, n. 1. 20T11.

GARCIA, C. M. A formacao de professores: novas perspectivas baseadas na investigac&o
sobre o pensamento do professor. In: NOVOA, Anténio (Coord.). Os professores e a sua
formacgao. Traducdo Graca Cunha, Candida Hespanha, Conceicdo Afonso e José Antdnio
Sousa Tavares. 2. ed. Lisboa, Portugal: Dom Quixote, Instituto de inovacao educacional,
1995. Cap. 3.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (1999). Exame Nacional do En-
sino Médio: Documento Basico 2000. Brasilia: INEP.

KNIGHT, G. R. Filosofia e Educa¢ao. Sao Paulo: Unaspress, 2010.

KNIGHT, G. R. Educando para a eternidade: uma filosofia adventista de educacao. Tradu-
cdo de Hander Heim. Tatui, SP: CPB, 2017.

KUENZER. A. Conhecimento e competéncia no trabalho e na escola. In: Boletim Técnico
do SENAC. v. 28 n. 2: Maio/Agosto 2002 Disponivel em: https:/www.bts.senac.br/bts/
article/view/539. Acesso em: Fev. 2023.

LIZARRAGA, M.L.S.A. Competéncias cognitivas em educacidn superior. Narcea Edicio-
nes: 2010.

MACEDO, R. S. Curriculo: campo, conceito e pesquisa. Petrépolis: Vozes, 2008.

@ PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL


https://www.bts.senac.br/bts/article/view/539
https://www.bts.senac.br/bts/article/view/539

NOVOA, A. Formacédo de professores e profissdo docente. In: NOVOA, Antdnio (Coord.).
Os professores e a sua formacg¢ao. Traducao Graca Cunha, Candida Hespanha, Conceicao
Afonso e José Antdnio Sousa Tavares. 2. ed. Lisboa, Portugal: Dom Quixote, Instituto de
inovacao educacional, 1995. Cap.1.

PORTELA, A. L.; ATTA, D. M. A. A dimensao pedagodgica da gestdo da educacao. In: RO-
DRIGUES, M. M.; GIAGIO, M. (Orgs.). Guia de consulta para o Programa de Apoio aos
Secretarios Municipais de Educa¢do - PRASEM IIl. Brasilia: FUNDESCOLA/MEC, p. 119-
158, 2001.

SANMARTI, N. Avaliar para aprender. Porto Alegre: Artmed, 20009.

SARABIA, B. A aprendizagem e o ensino das atitudes. In: COLL, C; POZO, J.I; SARABIA,
B; VALLS, E. Os conteudos na reforma: ensino e aprendizagem de conceitos, procedi-
mentos e atitudes. Traducdo Beatriz Affonso Neves. Porto Alegre: Artes Médicas, 2000.
Cap. 3.

SANTOS, M. Técnica, espac¢o, tempo: globalizacdo e meio técnico-cientifico-informacio-
nal. Sdo Paulo: EDUSP, 1994.

SILVA, P. B. G. Aprender a conduzir a prépria vida: dimensdes do educar-se entre afro-
descendentes e africanos. In: SILVA, P. B. G SILVERIO, V.R. e BARBOSA, L.M. de A. (Orgs).
De preto a afro-descendente: trajetos de pesquisa sobre relacdes étnico-raciais no Bra-
sil. Sdo Carlos: EAUFSCar, 2010.

SUPERINTENDENCIA DE ESTUDOS ECONOMICOS E SOCIAIS DA BAHIA. Perfil dos ter-
ritérios de identidade. Salvador: SEl, 2016. 3 v. p. (Série territorios de identidade da
Bahia, v. 2).

VENDEN, M.L. Como conhecer a Deus: um plano de 5 dias. Traducao Edith Teixeira. Tatui,
SP: Casa Publicadora Brasileira, 2013.

WHITE, E. G. Conselhos aos Pais, Professores e Estudantes. 5 ed. Tatui, SP: Casa Publi-
cadora Brasileira, 2000.

WHITE, E. G. Educag¢do. 5 ed. Tatui, SP: Casa Publicadora Brasileira, 2000.

FACULDADE ADVENTISTA DA BAHIA @



. =

. Faculdade

Adventista

AAAAA



